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04 SHAPE UP

Varfor pratar alla om kassafloden? SCAs finans-
skola reder ut begreppet. Lis ocksad om klanning-
arna som gjordes av papper.

06 SHAPE COVER

Ett starkt varumairke ar guld virt. Shape har fragat
ndgra av omradets vassaste hjarnor om hur man
skapar framgangsreceptet.

16-20 TREND

Bag in boxen — férpackningen som blev en mega-
succé. Las ocksd om trosmodet samt Ikeas trend-
spanare som har fatt spa hostens mobeltrender.

21 TEKNIK

Vad utmairker toapappret och varfor gar det inte att
torka hinderna med det? Tekniksidorna ger svaret.

23 PROFIL

Jim Carles liv priglas av natur, bade pa jobbet och
fritiden. For FN slar han vakt om virldens skogar.

30 UTBLICK

Med extrem torka och extrema 6versvimningar ar
Australien ytterligheternas land. Har ar alla med-
vetna om hur varje vattendroppe anvinds.

27-29 SCA INSIDE
S4 far du enkelt snygg hick. Lis ocksi om vad kon-
sumenterna anser om Libresse Hipsters.

34 EKONOMI
Vilket av SCAs ben ir starkast i lagkonjunkturer?

SCA Shape ar en tidning fran SCA, framst riktad till aktiedgare och
analytiker, men ocksa till journalister, opinionsbildare och andra som ar
intresserade av SCAs verksamhet och utveckling. Shape ges ut fyra
ganger per ar. Nasta nummer kommer i december 2009.

Adress SCA, Corporate Communications, Box 7827,103 97 Stockholm
Telefon 08 7885100 Fax 08 6788130

SCA Shape publiceras pa svenska och engelska. Inlagan trycks pa GraphoCote 80 gram fran SCA Forest Products. Eftertryck endast med SCAs tillatelse. SCA
Redaktionen eller SCA delar inte nédvéandigtvis alla sikter som framférs i artiklarna. Du kan bestélla SCA Shape eller Idsa den som pdf pd www.sca.com

Ansvarig utgivare Bodil Eriksson Chefredaktdér Anna Selberg
Redaktion Anna Selberg, SCA, Anna Gullers och Géran Lind
Appelberg Design Tone Knibestol, Appelberg

Omslagsfoto: Alexander Pihl

Tryck Sérmlands Grafiska AB, Katrineholm /
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TEXT: TOVE M GJESSING
FOTO: MOMU, ANTWERPEN
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Det hér plagget tillverkades i mitten av 1960-talet
for att lansera Campbells grénsakssoppa.

NAR DET AMERIKANSKA foretaget
Paper Scott dr 1966 lanserade sin nya
serie med servetter och toapapper fick
kunderna som kopte den en bonus —
ett klidesplagg av papper. Kampan-
jen blev en enorm succé och pa fyra
‘mdnader fick Paper Scott 500 ooo
nya bestillningar. Snart fanns alla
tinkbara persedlar att vilja bland:
klanningar, hattar, viskor, tofflor,
bikinis, och de amerikanska kvin-
norna jublade. Nu kunde man for-
gylla middagsbjudningarna genom
att kli sig i samma stil som bords-
duken och servetterna. Eftersom
plaggen var sd skora kunde de bara
anvindas ett par ganger, vilket i

i Camptells Camptells Camptells

i Campostli Campoeili Ca

Dylan-affisch. Popkonstniren James
Rosenquist bar en papperskostym de-
signad av Hugo Boss.

EFTER NAGRA AR forsvann pap-
perskliderna frain marknaden och i
dag dr det bara de hetaste modeska-
parna som anvinder materialet i sina
kreationer. Papper dr mycket form-
bart och ir billigare att experimente-
ra med dn textil. Arets varkollektion
fran det franska modehuset Chanel
innehsll huvudbonader av pappers-
blommor. Den svenska modeska-
paren Sandra Backlund anvinder

wells Camposli Can

sin tur innebar att de aldrig hann

bli omoderna. De sdldes fardig-
forpackade och behovde inte pro-
vas utan kunderna valde utifran
firg och form.

PLAGGEN VAR dessutom som gjorda
for reklam. Time Magazine lit till-
verka sex miljoner med tidningens
logga. Campbell's Soup valde en ”An-
dy Warhol-variant” for att lansera sin
gronsakssoppa. Under en valkampanj
lit Robert Kennedy tillverka pappers-
plagg med en bild av hans ansikte och
den amerikanska flaggans stjirnor. Ett
annat plagg hade ett tryck med en Bob

4+SCA SHAPE [3+2009]
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" T japansk origami till sina spekta-
JUP | SOUP | SOUP | SOUP :ourj kulira kreationer. Klidskaparna
—— = — A.F. Vandervorst och Dirk van
SaeneiAntwerpen—bland manga
: ~ andra — arbetar med papper for

= . = =

att utveckla nya idéer.
Utstillningen Paper Fashion
innehéller en unik samling mode-
klader i papper. Utstallningen visas i De-
sign Museum i London frin 4 november
till 28 februari 2010. A

1. Dagens modeskapare anvander papper
for att experimentera och utveckla nya idéer.
Detta &r en av A.F. Vandervorts skapelser.

2. Den svenska modeskaparen Sandra Back-
lund anvander origami for sina uppseende-
vackande kollektioner.

2009-09-09 15:22:28



Fa koll pa ett

KASSAFLODE

Alla pratar om det. Kassaflédet. Det senaste arets lagkonjunk- :

{CAS FINANSSKOLA

tur har fatt manga féretag, inklusive SCA, att fokusera pa just
kassaflodet. Men vad ar det och varfor ar det plétsligt viktigt

TEXT: GORAN LIND

H | december i fjol forklarade SCAs :
vd Jan Johansson att en av de vik-
tigaste uppgifterna var ”att vdnda
kassaflodessituationen till foljd av :
lagkonjunkturen och den finan- :
siella osdkerheten”. Under det
forsta halvaret i ar stirktes ocksd
SCAs kassafléde genom en kraftig
forbattring av det operativa kas-
saflédet, bland annat genom légre :
rérelsekapitalbindning. Manga :
andra féretag har det senaste aret

NN/ 1100000000000 0777/

skillnaden mellan féretagets in- och
utbetalningar under en viss tidspe-
iod och visar forandringen av de
likvida medlen. Kassaflédet brukar
ocksa delas upp i det som hérrér
fran den operativa verksamheten
respektive investeringar och finan-
siering. Kassaflédet paverkas posi-
ivt av bland annat 6verskott i den
I6pande verksamheten, férsédljning
av anlaggningstillgangar.
Skillnaden mot Idnsamhetsmatt

: ingen indikation pa framtida inves- i

massiga justeringar. Kassaflédet kan
i darfor i en mening sigas vara mer
objektivt &n resultatridkningen da det
i inte innehaller poster grundade pa

beddmningar. A andra sidan ger det

teringsbehov. Kassaflodet visar helt

i enkelt om det flyter in mer pengar én

det flyter ut ur féretaget. Det kan be-

i ro pa att verksamheten gér bra, men

i ocksa pa att investeringar liggs pa is.
i Kassaflédet anvinds ofta fér att be-
doéma vardet av en investering (i till
exempel en aktie eller en ny fabrik).

Man berédknar da ett nuvirde* av

framtida kassaflédden genom att

dkna ned dessa med en rdntesats

i som bestdms investerarens avkast-
ningskrav. Om nuvadrdet (inklusive
i ett eventuellt restvédrde) &r storre
an kostnaden for investering sa ar |
i den I6nsam.

*Nuvérdet pa ett kassafléde pa

100 kr om fem ar da avkastnings-

i kravet &r 7,2 procent &r: 100/
i (1,072%) = 70,63 kronor.

LT ST

baserade pa resultatrikningen
(resultat fére skatt med flera) ar
att kassaflédet inte paverkas av
avskrivningar, periodisering av
kostnader eller andra redovisnings-

gjort liknade prioriteringar for att
sékra den finansiella stéillningen.
Men vad menas da med kassafléde :
och vilken information ger det?
Kassaflodet kan definieras som

iINtrader allt tidigare

B Danska flickor hamnar allt tidigare i puberteten. For
femton ar sedan var flickor i genomsnitt elva ar nar de
fick brdst, nu &r de knappt tio ar. Det visar en dansk un-
dersdkning som Rigshospitalet i Kbpenhamn har gjort.
Med for tidig pubertet réknas for flickor att man utvecklar
brost fére 8 ars alder. Och de som behandlas medicinskt
fér en alltfér tidig pubertet blir allt fler - pa Rigshospita-
let tiodubblades antalet barn mellan 1996 och 2006.

Forskningsledaren Lise Askglaede tror att hormonsto-

rande kemikalier i bland annat smink kan vara en

forklaring.

Hon misstéanker att det kan r6-
ra sig om konserveringsmedel,
flamskyddsmedel och mjukgéra-
re, kemikalier som finns 6verallt: i
kosmetika, kramer, napp-
flaskor, textilier och
elektroniska produkter.

Den danska studien
omfattar drygt 2 000
personer.

PLASTBITEN SOM GER
DIG ETT HANDTAG

B Flera matkassar i varje hand och en kartong under armen kan
fa vem som helst att ge upp. Men ett 18st plasthandtag ska hjélpa;
oss att bara den otympliga kartongen. :
Jan Nilsson heter mannen som har kommit pa idén med ett
birhandtag fér kartonger - ett exempel pa sma geniala uppfin-
ningar som underlattar vardagen. :
Handtaget har tva plastspetsar fésta vid handtaget med plast-
gangjarn. Spetsen trycks genom kartongen och viks in. :
Férmonterade hantag férsvarar ofta staplingen av kartong-
er, men ett handtag som skickas med I6st i kartongen skulle I6sa
det problemet. Handtagen ska ocksa kunna ligga ute vid kassor-
na i butikerna. :
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