










NOT 13 biologiska tillgångar

SCAs skogstillgångar delas upp och redovisas dels som biologiska tillgångar, det vill säga 
rotstående skog, dels som marktillgångar. Rotstående skog redovisas till verkligt värde 
och uppgick den 31 december 2008 till 24 711 (23 905; 18 082) MSEK. Totala värdet på 
SCAs skogstillgångar uppgick till  25 622 (24 811; 18 986) MSEK. Skillnaden 911 (906; 
904) MSEK utgörs av skogsmark vilken redovisas i anläggningstillgången Mark. 

Rotstående skog

MSEK 2008 2007 2006

Värde vid årets början 23 905 18 082 17 716

Omvärdering – 5 173 –

Inköp 96 61 76

Försäljning –10 –10 –14

Förändring till följd av tillväxt 1 718 1 475 1 196

Förändringar till följd av avverkning –998 –1 003 –892

Övriga förändringar – 127 –

Värde vid årets slut 24 711 23 905 18 082
Uppskjuten skatteskuld hänförlig till  
rotstående skog 6 499 6 693 5 063

I resultaträkningen redovisas förändringar till följd av tillväxt och förändringar till följd av 
avverkning som ett nettovärde uppgående till 720 (472; 304) MSEK.

Under sista kvartalet genomfördes den årliga värderingen av rotstående skog. Samma 
värderingsmodell som användes 2007 användes även 2008. 

Värderingen grundades på avverkningsplanen som är baserad på 2006–2007 års 
skogstaxering. 2007 uppdaterades även beräknade intäkter och kostnader samt bedömd 
framtida utveckling av dessa. En viss ökning av möjliga avverkningsvolymer påverkade vär-
deringen positivt men den enskilt största påverkan på värdeökningen hade högre vedpriser. 
För att inte överskatta effekten av de då på marknaden rådande höga prisnivåerna använ-
des i värderingsmodellen en tioårig anpassningsperiod för att återgå till ett lägre realt trend-
pris på ved. 2007 uppvärderade SCA den rotstående skogen med 5 173 MSEK före skatt.

Successivt under 2008 anpassades värderingsmodellen med de lägre än planerade 
uttagen av egen skog. Detta gav en positiv effekt som till stor del motverkade de högre 
kostnader för inköp av extern skog och avverkning som följt av de lägre uttagen av egen 
skog. Vid värderingen 2008 gjordes ingen förändring av kalkylräntan (WACC) vilken upp-
gick till 6,25% och värderingen i fjärde kvartalet medförde ingen justering av den plane-
rade verkligt värdeförändring av skogstillgången som redovisades löpande under året.

SCAs skogsinnehav består av cirka 2,6 miljoner hektar skogsmark främst i norra delen 
av Sverige, varav cirka 2,0 miljoner är produktiv skogsmark. Skogsbeståndet uppgår till 
199 miljoner m3sk och fördelar sig på tall 43 procent, gran 39 procent, lövträd 13 procent 
samt contorta 5 procent. Tillväxten uppgår till cirka 3,9 m3sk per hektar och år. Avverk-
ningen 2008 uppgick till cirka 4,0 miljoner m3f. Av arealen skog är cirka 48 procent yngre 
än 40 år medan 60 procent av virkesvolymen återfinns i skogar äldre än 80 år.

2008 2007 2006

Värde/hektar produktiv skogsmark, SEK 12 232 11 964 9  050

Värde vedförråd SEK/m3 126 120 90

Känslighetsanalys

Förändring antagande
Förändring värde  
före skatt, MSEK

WACC + / – 0,25% + / – 1 480

Vedpris, realt 1) + / – 0,50% per år 2009–2018 + / – 1 930

Avverkning, realkostnad + / – 0,50% per år 2009–2018 + / – 440

Volym (avverkning och gallring) + / –       150 000 m3f 2010–2035 + / – 705
1) �Jämfört med de prisantaganden som gjorts i värderingsmodellen. Oförändrade priser, det vill säga ingen 

tioårig anpassning till trendpris, skulle ge ett verkligt värde för rotstående skog på 26 950 MSEK före skatt.

NOT 14 andelar i intresseföretag

MSEK 2008 2007 2006

Ingående redovisat värde 950 439 454

Investeringar 121 485 4

Försäljningar –12 0 0

Årets nettoökning i intressebolag 1) 11 36 15

Omklassificeringar till joint venture eller 
dotterbolag –134 –15 –18

Övriga omklassificeringar 1 – –

Årets nedskrivningar – –7 –

Omräkningsdifferenser 46 12 –16

Utgående redovisat värde 983 950 439
1) � I årets nettoökning ingår koncernens andel av intressebolags resultat efter skatt och eventuella minoritets-

intressen samt justering för under året erhållen utdelning.

Större förändringar i koncernens innehav av aktier i intressebolag var följande:
•	 Investeringar under 2008 avser i huvudsak Vinda. Investeringar under 2007 avser i 

huvudsak Vinda samt Fine Sancella Hygiene FZCO. 
•	 Omklassificering till joint venture eller dotterbolag 2008 avser Fine-Sancella Hygiene 

FZCO som ägs till 50%. Förändringen 2007 avser Tianjin som under 2007 blev ett hel-
ägt dotterbolag.

•	 Försäljning 2008 avser försäljning av aktier i Sundsvalls Hamn AB.

För förteckning över koncernens större intressebolag, se not 17.

Koncernens totala fordran på intressebolag 2008-12-31 uppgick till 76 (5; 10) MSEK, varav 
4 (5; 6) MSEK är räntebärande. Koncernens totala skuld till intressebolag per 2008-12-31 
uppgick till 5 (2; 2) MSEK, varav 0 (0; 0) MSEK är räntebärande.

NOT 15 aktier och andelar

MSEK 2008 2007 2006

Ingående redovisat värde 68 79 119

Investeringar 6 0 0

Ökning genom förvärv av dotterbolag 0 3 –

Försäljningar –6 –14 –9

Årets värdeförändringar 0 0 0

Omklassificeringar till joint venture eller 
dotterbolag 0 0 –10

Övriga omklassificeringar – 2 0 –20

Omräkningsdifferenser 7 0 –1

Utgående redovisat värde 73 68 79

Aktier och andelar avser innehav i övriga bolag som inte klassificeras som dotterbolag, 
joint venture bolag eller intressebolag samt tillgångar som inte heller klassificeras som 
finansiella tillgångar som kan säljas då innehavet är av operativ karaktär. Bokfört värde 
överensstämmer med verkligt värde.

Koncernens innehav i större dotterbolag, joint venturebolag och intressebolag framgår 
av not 17.
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NOT 16 Joint ventures

Joint ventures, det vill säga bolag som SCA äger tillsammans med andra parter och där 
parterna genom avtal har ett gemensamt bestämmande inflytande, konsolideras enligt 
klyvningsmetoden.

Flertalet joint ventures är verksamma inom hygienområdet, huvudsakligen i Sydamerika. 
Ett joint-venturebolag producerar tidningspapper och har sin verksamhet i Storbritannien.

SCAs andel av resultat och balansposter samt medeltal anställda i joint ventures som 
ingår i SCA-koncernen, framgår nedan.

MSEK 2008 2007 2006

RESULTATRÄKNING

Nettoomsättning 5 112 4 714 4 261

Rörelsekostnader –4 949 –4 315 –3 917

Rörelseresultat 163 399 344

Finansiella poster –78 –59 –46

Resultat efter finansiella poster 85 340 298

Skatter –54 –103 –54

Årets nettoresultat 31 237 244
Resultat hänförligt till:  

Moderbolagets aktieägare 31 237 244

MSEK 2008 2007 2006

BALANSRÄKNING

Anläggningstillgångar 2 807 2 808 2 685

Omsättningstillgångar 2 077 1 592 1 451

Summa tillgångar 4 884 4 400 4 136

Eget kapital 2 653 2 754 2 460

Långfristiga skulder 484 516 425

Kortfristiga skulder 1 747 1 130 1 251

Summa eget kapital och skulder 4 884 4 400 4 136

2008 2007 2006

Medelantalet anställda 2 788 2 742 2 551

varav kvinnor, % 25 24 24

NOT 17 Förteckning över större dotterbolag och intressebolag

Koncernens innehav av aktier och andelar i större bolag 2008-12-31.
Urvalet av dotterbolag och joint ventures omfattar bolag med en omsättning överstigande 500 MSEK under 2008.

Bolagsnamn
Organisations- 
nummer Säte

Antal 
andelar

Kapitalandel 
%

Redovisat värde 
MSEK

Dotterbolag

SCA Hygiene Products GmbH, Mannheim HRB3248 Mannheim 100

SCA Hygiene Products Nederland B.V. 30135724 Zeist 100

SCA Graphic Sundsvall AB 556093-6733 Sundsvall 100

SCA Skog AB 556048-2852 Sundsvall 100

SCA Tissue North America LLC 58-2494137 Delaware 100

SCA Hygiene Products (Fluff) Ltd. 577116 Dunstable 100

SCA Hygiene Products S.A., France 475581948 Linselles 100

SCA Hygiene Products AB 556007-2356 Härryda 100

SCA Hygiene Products S.A., Spain B284513983 Madrid 100

SCA Hygiene Products s.r.l. 3318780966 Busto Arsizio 100

SCA Packaging Ltd 53913 Aylesford 100

SCA Timber AB 556047-8512 Sundsvall 100

SCA Packaging Italia SpA MI 6562/1999 Milano 100

SCA Packaging Stiftung & Co KG HRA3009 Mannheim 100

SCA Hygiene Products GmbH, Wiesbaden HRB5301 Wiesbaden 100

SCA Graphic Laakirchen AG FN171841h Laakirchen 100

Copamex Comercial SA de CV SCM931101 3S5 Mexiko 100

SCA Hygiene Products GmbH, Vienna FN49537z Wien 100

SCA Packaging Containerboard Deutschland GmbH HRB7360 Aschaffenburg 100

SCA Packaging Benelux BV 8046917 Eerbeek 100

SCA Packaging Denmark A/S 21153702 Risskov 100

MSEK 2008 2007 2006

Sysselsatt kapital 3 319 3 080 2 934

Nettolåneskuld 665 326 474

Personalkostnader

MSEK 2008 2007 2006

Löner och ersättningar 320 329 299

Pensionskostnader 7 9 88

Övriga sociala kostnader 62 38 31

Summa 389 376 418
Sociala kostnader 69 47 119

  varav pensionskostnader 7 9 88

Medeltal anställda fördelat per land
2008 2007 2006

varav 
kvinnor, 

%

varav 
kvinnor, 

%

varav 
kvinnor, 

%

Chile 244 8 234 6 200 10

Colombia 1 224 29 1 272 29 1193 28

Ecuador 406 34 348 32 325 33

Storbritannien 184 15 187 15 186 15

Tunisien 313 11 288 10 270 9

Turkiet 164 6 131 5 131 5

Övriga länder 253 36 282 39 246 44

Summa 2 788 25 2 742 24 2 551 24
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Bolagsnamn
Organisations- 
nummer Säte

Antal 
andelar

Kapitalandel 
%

Redovisat värde 
MSEK

Dotterbolag

SCA Hygiene Australasia Pty Ltd 62004191324 South Yarra 100

SCA Hygiene Products SA-NV, Belgium Verviers 038415 Stembert 100

SCA Recycling UK ltd 214967 Aylesford 100

Uni-Charm Mölnlycke B.V. 330631 Hoogezand 40

SCA Packaging Obbola 556147-1003 Umeå 100

SCA Packaging Munksund AB 556237-4859 Piteå 100

OOO SCA Hygiene Products Russia 4704031845 Svetogorsk 100

SCA Sales Corporation 23-3036384 Delaware 100

SCA Packaging Sweden AB 556036-8507 Värnamo 100

SCA Hygiene Products inc 421987 Ontario 100

SCA Hygiene Products GmbH Neuss HRB 14343 Neuss 100

SCA Recycling Deutschland Gmbh HRB 12280 Traunstein 100

SCA Hygiene Products A/S, Norway 915620019 Tönsberg 100

SCA Hygiene Australasia Limited 1470756 Auckland 100

SCA Emballage France SAS B352398796 Nanterre 100

SCA Packaging Nicollet SAS B766500011 Neuilly sur Seine 100

SCA Hygiene Products Slovakia s.r.o. 36590941 Gemerska Horka 100

SCA Hygiene Products Sp.z.o.o. KRS86815 Olawa 100

SCA Packaging Belgium NV RPR 0436-442-095 Gent 100

SCA Hygiene Products AG 020.3.917.992-8 Regensdorf 99

SCA Hygiene Products A/S, Denmark 30877 Allerød 100

SCA Hygiene Products Kft 13-09-063186 Budapest 100

Sancella Pty Ltd 55005442375 Springvale 100

SCA Hygiene Malaysia Sdn Bhd 320704-U Kuala Lumpur 100

SCA Packaging Ceska Republica S.R.O 44222882 Jilove u Decina 100

OY SCA Hygiene Products AB FI01650275 Helsingfors 100

Bunzl & Biach Ges.m.b.H FN79555v Wien 100

SCA Packaging FULDA GmbH HBR 902 Fulda 100

SCA Packaging Hungary Kft 13-09-076580 Nagykata 100

SCA Packaging Finland Oy 8615544 Tammerfors 100

SCA Hygiene Marketing (M) Sdn Bhd 313228-T Kuala Lumpur 100

SCA Hygiene Products AE EL094041786 Nea Ionia (Athens) 100

SCA Hygiene Products GmbH Witzenhausen HRB 2660 Witzenhausen 100

Joint Ventures

Aylesford Newsprint Holdings Ltd 2816412 Aylesford 50

Productos Familia S.A., Colombia Sharecertif. 1260 Medellin 50

Intressebolag

Vinda Hong Kong CR-92035 Cayman Island 169 531 897 19 486

Lantero Carton SA A-81907701 Madrid 100 25 334

GAE Smith 1075198 Leicester 44 300 50 76

Papyrus Altpapierservice Ges.m.b.H FN124517p Wien 1 32 21

Belovo Paper Mill AD BG822104867 Bulgaria 1 28 13

Cartografica Galeotti SPA 1333330464 Lucca 16 666 33 12

Södra Eesti AS 10329729 Harjumaa 196 49 6

Södra Latvia SIA 43000349092 Skulte 7 350 49 6

HECA AB 556587-7825 Stockholm 1 800 36 7

Austria Papier Recycling GmbH FN113626y Steyrermühl 1 33 4

Immobiliare Galeotti 181418 Lucca 33 33 2

Herrera Holding Inc A200100676 Makati City 18 296 40 2

Övriga intressebolag 14

Värde vid årets slut, intressebolag 983
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NOT 19 varulager

MSEK 2008 2007 2006

Råvaror och förnödenheter 3 709 3 363 3 094

Reservdelar och förrådsartiklar 1 939 1 664 1 498

Varor under tillverkning 1 053 934 789

Färdiga varor 6 268 5 911 4 902

Avverkningsrätter 964 830 505

Förskott till leverantörer 25 78 59

Summa 13 958 12 780 10 847

NOT 18 Långfristiga finansiella tillgångar

MSEK 2008 2007 2006

Finansiella tillgångar som kan säljas 714 1 296 1 222

Derivat 860 148 239

Lånefordringar intressebolag 4 4 6

Lånefordringar övriga 78 78 84

Värde vid årets slut 1 656 1 526 1 551

Finansiella tillgångar som kan säljas

Värde vid årets början 1 296 1 222 1 018

Investeringar 5 399 203

Avyttringar –2 –40 –171

Årets omvärdering förd till eget kapital, 
netto –599 –289 172

Omräkningsdifferenser 14 4 0

Värde vid årets slut 714 1 296 1 222

Utöver aktier i AB Industrivärden har pensionstillgångar hänförliga till vissa pensions
åtaganden klassificerats som finansiella tillgångar som kan säljas. Dessa åtaganden ingår 
inte i den normala pensionsberäkningen som framgår av not 26.

Finansiella tillgångar som kan säljas, verkligt värde

MSEK 2008 2007 2006

Aktier – AB Industrivärden 603 1 192 1 121

Pensionstillgångar utanför IAS19 
beräkningen 103 96 93

Övrigt 8 8 8

Summa 714 1 296 1 222

Innehavet i AB Industrivärden uppgår till 10 525 655 (10 525 655; korrigerat för split 8 245 
284) aktier. Inga reserveringar för värdeminskning har under 2008, 2007 eller 2006 gjorts 
avseende finansiella tillgångar som kan säljas.

NOT 20 Kundfordringar

MSEK 2008 2007 2006

Kundfordringar brutto 17 933 17 125 15 688

Avsättning för osäkra kundfordringar –450 –304 –399

Redovisat värde på kundfordringar 17 483 16 821 15 289

Analys av kreditriskexponering i kundfordringar

MSEK 2008 2007 2006

Kundfordringar som varken är förfallna 
eller nedskrivna 14 565 13 920 11 855

Kundfordringar som är förfallna  
men inte nedskrivna

  < 30 dagar 2 041 2 118 2 468

  30-90 dagar 524 581 731

  90-180 dagar 214 156 185

  > 180 dagar 139 46 50

Total exponering för kreditrisk 17 483 16 821 15 289

Kundfordringar som är nedskrivna 450 304 399

Kundfordringar brutto 17 933 17 125 15 688

Totalt har koncernen säkerheter i form av främst tecknade kreditförsäkringar uppgående 
till 2 263 (1 411; 1 163) MSEK. Av dessa avser 409 (221; 137) MSEK kategorin Kundford-
ringar som är förfallna men inte nedskrivna.

Avsättning för osäkra kundfordringar

MSEK 2008 2007 2006

Värde vid årets början –304 –399 –235

Reservering för befarande kreditförluster –200 –50 –243

Konstaterade förluster 54 137 48

Ökning på grund av förvärv –1 0 –1

Minskning på grund av avyttringar 1 1 –

Minskning på grund av återföring av reser-
vering för befarad kreditförlust 33 19 15

Omräkningsdifferenser –33 –12 17

Värde vid årets slut –450 –304 –399

Totalt uppgick årets kostnad för osäkra fordringar  till –166 (–39; –235) MSEK.
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NOT 23 Anläggningstillgångar och skulder  
som innehas för försäljning

MSEK 2008 2007 2006

Goodwill – – 1 588

Övriga immateriella tillgångar – – 3

Byggnader – – 308

Mark 60 52 65

Maskiner och inventarier 42 3 417

Pågående nyanläggningar – – 40

Långfristiga finansiella tillgångar – – 4

Uppskjutna skattefordringar – – 134

Anläggningstillgångar som innehas 
för försäljning 102 55 2 559

Avsättningar till pensioner – – 14

Uppskjutna skatteskulder – – 41

Skulder som innehas för försäljning – – 55

Anläggningstillgångar till ett sammanlagt värde av 41 (3) MSEK har under 2008 omklassi-
ficerats och redovisas som innehav för försäljning. Kvarstående delar beräknas avyttras 
under 2009. Vid omklassificeringen värderades tillgångarna till det lägsta av redovisat 
värde och verkligt värde med avdrag för försäljningskostnader vilket ej medförde någon 
nedskrivning i 2007 eller 2008 medan de i 2006 uppgick till 30 MSEK. Av 2006 års belopp 
avsåg 2 428 MSEK tillgångar och 55 MSEK skulder i den nordamerikanska förpacknings-
verksamheten vilken avyttrades 2007.

NOT 22 Kortfristiga finansiella tillgångar och 
likvida medel

Kortfristiga finansiella tillgångar

MSEK 2008 2007 2006

Finansiella tillgångar 1 25 104

Derivat 456 92 193

Lånefordringar intressebolag - 1 -

Lånefordringar övriga 185 248 112

Summa 642 366 409

Likvida medel

MSEK 2008 2007 2006

Kassa och bank 1 462 1 681 1 280

Kortfristiga placeringar < 3 månader 4 276 1 342 319

Summa 5 738 3 023 1 599

NOT 21 Övriga kortfristiga fordringar

MSEK 2008 2007 2006

Växelfordringar 881 786 630

Fordringar på intressebolag 72 1 5

Upplupna finansiella intäkter 18 23 17

Derivat 248 84 60

Förutbetalda kostnader och  
upplupna intäkter 658 769 731

Övriga kortfristiga fordringar 2 121 1 959 1 765

Summa 3 998 3 622 3 208
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NOT 24 Eget kapital

MSEK 
2006

Aktie- 
kapital

Övrigt till- 
skjutet kapital Reserver 1)

Balanserad 
vinst

SCAs ägares  
eget kapital

Minoritets- 
intressen

Totalt eget 
kapital

Ingående eget kapital 2 350 6 830 3 423 43 740 56 343 767 57 110

Aktuariella vinster och förluster avseende pensioner, inkl. löneskatt 2 351 2 351 2 351

Finansiella tillgångar som kan säljas:

  Resultat från värdering till verkligt värde redovisat i eget kapital 210 210 210

  Överfört till resultaträkningen vid försäljning –38 –38 –38

Kassaflödessäkringar:

  Resultat från omvärdering av derivat redovisat i eget kapital 58 58 58

  Överfört till resultaträkningen för perioden –99 –99 –99

  Överfört till anskaffningsvärde på säkrade investeringar 5 5 5

Omräkningsdifferens på utländsk verksamhet –2 423 –2 423 –38 –2 461

Resultat från säkring av nettoinvestering i utländsk verksamhet –352 –352 –352

Skatt på poster redovisade direkt i / överförda från eget kapital 11 –716 –705 –705

Summa transaktioner redovisade direkt i eget kapital –2 628 1 635 –993 –38 –1 031

Periodens resultat redovisat i resultaträkningen 5 437 5 437 30 5 467

Summa redovisade intäkter och kostnader för perioden –2 628 7 072 4 444 –8 4 436

Förändring i koncernens sammansättning –41 –41

Omvärdering ägd andel vid succesiva förvärv, netto efter skatt 4 4 4

Försäljning av egna aktier 79 79 79

Utdelning, 3:67 SEK per aktie2) –2 571 –2 571 –54 –2 625

Utgående eget kapital 2006-12-31 2 350 6 830 799 48 320 58 299 664 58 963

2007

Aktuariella vinster och förluster avseende pensioner, inkl. löneskatt 1 236 1 236 –6 1 230

Finansiella tillgångar som kan säljas:

  Resultat från värdering till verkligt värde redovisat i eget kapital –255 –255 –255

  Överfört till resultaträkningen vid försäljning –34 –34 –34

Kassaflödessäkringar:

  Resultat från omvärdering av derivat redovisat i eget kapital 63 63 63

  Överfört till resultaträkningen för perioden –25 –25 –25

  Överfört till anskaffningsvärde på säkrade investeringar 2 2 2

Omräkningsdifferens på utländsk verksamhet –17 –17 40 23

Resultat från säkring av nettoinvestering i utländsk verksamhet 360 360 360

Skatt på poster redovisade direkt i / överförda från eget kapital –11 –299 –310 2 –308

Summa transaktioner redovisade direkt i eget kapital 83 937 1 020 36 1 056

Periodens resultat redovisat i resultaträkningen 7 138 7 138 23 7 161

Summa redovisade intäkter och kostnader för perioden 83 8 075 8 158 59 8 217

Överföring nedskrivningar för perioden, netto efter skatt –40 40 0 – 0

Förändring i koncernens sammansättning –17 –17

Korrigering mellan SCAs ägares eget kapital och skuld  
till minoritetsintressen i PWA 3) –115 –115 115 0

Försäljning av egna aktier 55 55 55

Utdelning, 4:00 SEK per aktie 2) –2 807 –2 807 –132 –2 939

Utgående eget kapital 2007-12-31 2 350 6 830 842 53 568 63 590 689 64 279

2008

Aktuariella vinster och förluster avseende pensioner, inkl. löneskatt –3 335 –3 335 13 –3 322

Finansiella tillgångar som kan säljas:

  Resultat från värdering till verkligt värde redovisat i eget kapital –599 –599 –599

  Överfört till resultaträkningen vid försäljning

Kassaflödessäkringar:

  Resultat från omvärdering av derivat redovisat i eget kapital –312 –312 –312

  Överfört till resultaträkningen för perioden 58 58 58

  Överfört till anskaffningsvärde på säkrade investeringar –5 –5 –5

Omräkningsdifferens på utländsk verksamhet 2 757 2 757 128 2 885

Resultat från säkring av nettoinvestering i utländsk verksamhet 763 763 763

Skatt på poster redovisade direkt i / överförda från eget kapital 76 940 1 016 –3 1 013

Summa transaktioner redovisade direkt i eget kapital 2 738 –2 395 343 138 481

Periodens resultat redovisat i resultaträkningen 5 578 5 578 20 5 598

Summa redovisade intäkter och kostnader för perioden 2 738 3 183 5 921 158 6 079

Förändring i koncernens sammansättning –6 –6

Försäljning av egna aktier 28 28 28

Utdelning, 4:40 SEK per aktie 2) –3 089 –3 089 –39 –3 128

Utgående eget kapital 2008-12-31 2 350 6 830 3 580 53 690 66 450 802 67 252
1) Reserver avser Omvärderingsreserv, Säkringsreserv, Tillgångar som kan säljas och Omräkningsreserv, se specifikation nästa sida.
2) Utdelning 4:40 (4:00; 3:67) SEK per aktie avser moderbolagets aktieägare. För verksamhetsåret 2008 har styrelsen beslutat att föreslå årsstämman en utdelning om 3:50 SEK per aktie.
3) Justering för retroaktiv utdelning till minoritetsägare i PWA (numera SCA Hygiene Products AG) efter slutgiltigt domstolsavgörande under 2007. 

För ytterligare information i anslutning till eget kapital se moderbolagets not 43.
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Eget kapital, specifikation av reserver
Omvärderingsreserv 1) Säkringsreserv 2) Tillgångar som kan säljas Omräkningsreserv

MSEK 2008 2007 2006 2008 2007 2006 2008 2007 2006 2008 2007 2006

Värde vid årets början 107 147 143 26 –3 23 270 559 386 439 96 2 871

Finansiella tillgångar som kan säljas:

  Resultat från värdering till verkligt värde redovisat i eget kapital –599 –255 210

  Överfört till resultaträkningen vid försäljning 0 –34 –38

Kassaflödessäkringar:

  Resultat från omvärdering av derivat redovisat i eget kapital –312 63 58

  Överfört till resultaträkningen för perioden 58 –25 –99

  Överfört till anskaffningsvärde på säkrade investeringar –5 2 5

Omräkningsdifferens på utländsk verksamhet 3) –20 –1 2 778 –17 –2 423

Resultat från säkring av nettoinvestering i utländsk verksamhet4) 763 360 –352

Skatt på poster redovisade direkt i / överförda från eget kapital 73 –11 10 3 1

Summa redovisade intäkter och kostnader för perioden 0 0 0 –206 29 –26 –597 –289 173 3 541 343 –2 775

Omvärdering ägd andel vid succesiva förvärv, netto efter skatt 4

Överföring nedskrivningar för perioden, netto efter skatt 0 –40

Utgående värde vid årets slut 107 107 147 –180 26 –3 –327 270 559 3 980 439 96
1) Omvärderingsreserven inkluderar effekten på eget kapital vid successiva förvärv.
2) Se även not 2 för uppgift om när resultat förväntas bli realiserat.
3) Varav överföring till resultaträkningen av realiserad kursvinst/förlust avseende sålda/likviderade bolag ingår med  – (–11; 0) MSEK.
4) Varav överföring till resultaträkningen av tidigare års resultat från säkringspositioner avseende avyttrade bolag ingår med – (–25; –) MSEK.

NOT 25 Finansiella skulder

Per 31 december 2008 uppgick bruttolåneskulden, inklusive upplupna räntor, till 52 439 MSEK. 
Den räntebärande skulden var 52 029 MSEK. Följande tabeller visar den finansiella skuldens 
fördelning.

Finansiella skulder
Redovisat värde Verkligt värde

MSEK 2008 2007 2006 2008 2007 2006

Kortfristiga finansiella skulder

Amorteringar inom ett år 569 352 292 569 352 292

Obligationslån – – 6 513 – – 6 513

Derivat 378 173 137 378 173 137

Lån med kortare löptid än ett år 12 223 21 418 14 595 12 223 21 418 14 595

Summa kortfristiga  
finansiella skulder 1) 13 170 21 943 21 537 13 170 21 943 21 537

Långfristiga finansiella skulder 

Obligationslån 15 752 13 308 12 086 14 950 13 644 11 988

Derivat 194 356 413 194 356 413

Andra långfristiga lån  
med löptid > 1 år < 5 år 12 650 2 725 2 933 12 840 2 945 2 989

Andra långfristiga lån  
med löptid > 5 år 10 263 3 858 1 420 10 713 4 175 1 409

Summa långfristiga  
finansiella skulder 38 859 20 247 16 852 38  697 21 120 16 799

Summa 52 029 42 190 38 389 51 867 43 063 38 336

1) �Verkligt värde för kortfristiga lån bedöms vara lika med redovisat värde. 

Obligationslån

Emitterat-Förfall Lånebeskrivning Nominellt Ränta

Redovisat värde  
2008-12-31 

MSEK
Verkligt värde 

MSEK

2003 – 2015 4,50% Notes Due 2015 450 MUSD 4,50% 3 911 3 554

2005  – 2010 3,60% Notes Due 2010 1 500 MSEK 3,60% 1 500 1 481

2005 – 2010 Floating Rate Note Due 2010 500 MSEK 3 Mån Stibor + 0,34% 500 505

2005 – 2015 Index Linked Interest Note 300 MSEK 3,50% Index (KPI) - Linked 309 259

2005 – 2015 Index Linked Interest Note 500 MSEK 3,50% Index (KPI) - Linked 515 431

2006 – 2011 3,88% Notes due 2011 700 MEUR 3,88% 7 962 7 704

2007 – 2014 4,70% Notes Due 2014 500 MSEK 4,70% 500 508

2007 – 2014 4,70% Notes Due 2014 500 MSEK 4,70% 555 508

Summa 15 752 14 950

Räntebärande bruttolåneskuld per valuta 1)  

MSEK 2008 2007 2006

SEK 19 344 14 215 10 123

EUR 15 282 14 799 12 526

USD 3 319 1 797 4 988

GBP 2 918 3 026 3 729

MXN 1 851 1 577 1 453

RUB 1 400 595 412

DKK 1 374 1 172 1 028

AUD 1 104 1 069 1 037

PLN 958 709 437

SGD 643 534 146

COP 589 387 402

NZD 571 645 646

SKK 494 217 312

Övriga 2 182 1 448 1 150

Summa 52 029 42 190 38 389
1) �Räntebärande bruttolåneskuld med beaktande av derivat inklusive säkringar av utländska nettoinveste-

ringar.

Skuldsättningsgraden uppgick till 0,70 den 31 december 2008 vilket är i nivå med SCAs långsik-
tiga målsättning. Skuldsättningsgraden avviker periodvis från målsättningen och under senaste 
tioårsperioden har den varierat mellan 0,39 och 0,70. Förändring i skulder och eget kapital 

beskrivs på sidan 15, Finansiell ställning. SCA har i kreditbetyg för lång upplåning Baa1/BBB+ 
från Moody’s respektive Standard & Poor’s. SCAs finansiella riskhantering beskrivs i not 2. På 
sidan 8 beskrivs även SCAs utdelningspolicy och kapitalstruktur.
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NOT 26 Avsättningar för pensioner

SCA har såväl avgiftsbestämda som förmånsbaserade pensionsplaner. De mest bety-
dande förmånsbestämda planerna baseras på anställningstid och den ersättning som de 
anställda har vid eller nära pensioneringen. De totala pensionskostnaderna för de för-
månsbaserade pensionsplanerna framgår nedan.

MSEK 2008 2007 2006

Kostnad för tjänstgöring under inneva-
rande period, exklusive premier betalda  
av de anställda 392 482 616

Kostnad avseende tjänstgöring under  
tidigare perioder 9 10 –12

Räntekostnad 1 003 987 911

Förväntad avkastning på  
förvaltningstillgångar –1 209 –1 226 –951

Pensionskostnad före effekter  
av reduceringar och regleringar 195 253 564

Reduceringar –5 –36 –5

Regleringar 0 –7

Netto pensionskostnad efter effekter 
av reduceringar och regleringar 190 217 552

Av pensionskostnaden för förmånsbaserade planer redovisas -12 (69;189) som en finan-
siell kostnad vilken beräknats utifrån nettovärdet på respektive plan vid årets ingång.

Förväntad avkastning på förvaltningstillgångarna är fastställd utifrån antagandet att 
avkastningen på obligationer blir lika med räntan för en 10-årig statsobligation samt att 
aktieavkastningen kommer att uppgå till samma ränta med tillägg för en riskpremie. Den 
för varje land fastställda räntan är viktad utifrån hur stor andel som utgörs av aktier res-
pektive obligationer. Vid årets utgång var 51 (61; 65) procent av förvaltningstillgångarnas 
totala verkliga värde placerade i aktier. Resterande 49 (39; 35) procent utgjordes av ränte-
bärande placeringar. Den faktiska avkastningen på förvaltningstillgångar under 2008 var 
-3 302 (130; 2 239) MSEK.	

Pensionsplaner med balansmässiga överskott redovisas som tillgång i balansräk-
ningen, Överskott i fonderade pensionsplaner. Övriga pensionsplaner vilka balansmäs-
sigt ej är fullt fonderade alternativt ofonderade redovisas som Avsättningar till pensioner. 
Värdet av samtliga pensionsplaner är fördelat på överskott i fonderade pensionsplaner 
respektive avsättningar för pensioner enligt nedan.

MSEK 2008 2007 2006

Avsättningar för pensioner 3 443 1 987 2 793

Överskott i fonderade pensionsplaner –843 –2 137 –1 419

Avsättning för pensioner, nettovärde 2 600 –150 1 374

I sammanställningarna nedan specificeras nettovärdet av förmånsbaserade pensions
åtaganden. 

MSEK 2008 2007 2006

Förmånsbaserade åtaganden 17 108 18 377 20 270

Verkligt värde av förvaltningstillgångar –14 419 –18 448 –18 810

Nettovärde 2 689 –71 1 460

Oredovisade kostnader för tjänstgöring 
under tidigare perioder –89 –79 –86

Oredovisade aktuariella vinster  
och förluster, netto

Avsättning för pensioner, nettovärde 2 600 –150 1 374

Årets aktuariella vinster och förluster, som redovisas i Redogörelse över koncernens redo-
visade intäkter och kostnader, är negativa och uppgår till -2 923 (1 301; 2 254) MSEK. De 
ackumulerade vinsterna och förlusterna vilka redovisats på detta sätt uppgår därmed till 
225 (2 981; 1 680) MSEK.

Utöver effekten av ändrade aktuariella antaganden såsom ändring av diskonterings-
räntan med mera, har aktuariella vinster och förluster uppkommit med anledning av avvi-
kelse från grundantaganden vad gäller erfarenhetsbaserade antaganden. Som avvikelse 
från erfarenhetsbaserade räknas oväntat höga eller låga tal för personalomsättning, för-
tidspensionering, livslängd eller ökning av löner samt avvikelse från förväntad avkastning 
på förvaltningstillgångar. Den procentuella effekten av sådana avvikelser då det gäller för-
månsbaserade åtaganden är marginell och uppgår till cirka 0 (0; 1) procent av utgående 
balans. Då det gäller förvaltningstillgångarna är effekten -31 (-6; 7) procent av utgående 
balans.  Avkastningen på förvaltningstillgångarna var lägre än förväntat under 2008. 

Utöver vad som redovisas i nettovärdet som förvaltningstillgångar mot befintliga åta-
ganden, finns tillgångar i två svenska stiftelser uppgående till 504 (881; 1 017) MSEK som 
kan användas för eventuella framtida löften om förtida avgång för vissa kategorier 
anställda. 

SCA har åtaganden för sjuk- och familjepension, för tjänstemän i Sverige, som tryggas 
genom försäkring i försäkringsbolaget Alecta. Dessa förmåner redovisas såsom en 
avgiftsbestämd plan då nettot efter avdrag för tillgång hos försäkringsgivaren endast upp-
går till mindre belopp samt för att SCA inte har haft tillgång till tillräcklig information för att 
redovisa åtagandet som en förmånsbestämd plan. Årets avgifter för sjuk- och familjepen-
sion som är försäkrad i Alecta uppgår till 15 (23; 40) MSEK.

Följande tabell förklarar nettopensionsskuldens utveckling.

2008 2007 2006

MSEK
Förmånsbaserade 

åtaganden
Förvaltnings- 

tillgångar
Förmånsbaserade 

åtaganden
Förvaltnings- 

tillgångar
Förmånsbaserade 

åtaganden
Förvaltnings- 

tillgångar

Ingående balans 18 377 –18 448 20 270 –18 810 20 936 –16 513

Kostnad avseende tjänstgöring under innevarande period 486 – 587 – 698 –

Räntekostnad 1 003 – 987 – 911 –

Förväntad avkastning på förvaltningstillgångar – –1 209 – –1 226 – –951

Kostnad avseende tjänstgöring tidigare perioder –5 – 10 – –12 –

Förvärv och avyttringar 74 – 100 – – –

Reduceringar, regleringar och omföringar 3 – –29 –78 34 –

Avgifter från deltagare i planen – –94 – –105 – –82

Avgifter från arbetsgivaren – –739 – –561 – –1 184

Utbetalda ersättningar –1 189 1 189 –1 018 1 018 –968 968

Aktuariella vinster och förluster –1 588 4 511 –2 396 1 096 –961 –1 288

Omräkningseffekter –53 371 –134 218 –368 240

Utgående balans 17 108 –14 419 18 377 –18 448 20 270 –18 810

varav: 

Sverige 2 582 –1 634 2 418 –2 475 2 605 –2 938

Storbritannien 6 683 –6 827 8 914 –9 962 10 666 –9 949

Eurozon 5 160 –5 122 2 944 –1 734 2 974 –1 929
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NOT 27 Övriga avsättningar

MSEK
Förvärv och 
avyttringar

Effektiviserings- 
program

Löpande 
verksamhet

Skatte- 
risker Miljö

Legala 
tvister Övriga Summa

Ingående balans 2 1 639 35 250 142 23 –57 2 034

Avsättningar under året 0 0 4 13 282 12 353 664

Ianspråkstaganden under året –1 –616 –5 –3 –92 –5 –16 –738

Hänförligt till avyttrade verksamheter1) – –219 – – – – – –219

Hänförligt till förvärvade verksamheter2) – – – – 6 – – 6

Omklassificeringar 0 –54 – – – 1 11 –42

Upplösning under året 0 –4 –10 –1 –4 –5 –25 –49

Omräkningsdifferenser 0 39 3 0 27 4 –34 39

Utgående balans 1 785 27 259 361 30 232 1 695

Avsättningarna består av: 

Kortfristig del 1 052

Långfristig del 643
1) Avser avsättningar hänförliga till den avyttrade förpackningsverksamheten i Storbritannien och Irland.
2) Avser förvärvet av Procter & Gambles europeiska mjukpappersverksamhet.

Väsentliga aktuariella antaganden, %

Sverige Storbritannien Eurozon

2008

Diskonteringsränta 4,25 6,71 6,28

Förväntad löneökningstakt 3,50 4,05 3,25

Förväntad inflation 2,00 2,80 2,00

Förväntad avkastning på  
förvaltningstillgångar 6,17 6,70–7,54 4,18–6,28

2007

Diskonteringsränta 4,74 6,04 5,45

Förväntad löneökningstakt 3,60 4,25 3,25

Förväntad inflation 2,10 3,00 2,00

Förväntad avkastning på  
förvaltningstillgångar 7,49 7,22–7,46 5,35–6,75

2006

Diskonteringsränta 3,79 5,12 4,60

Förväntad löneökningstakt 3,60 4,25 3,25

Förväntad inflation 2,00 2,90 2,00

Förväntad avkastning på  
förvaltningstillgångar 6,28 6,77 4,42–5,79

De aktuariella antagandena utgör de mest väsentliga antaganden som tillämpats vid 
beräkning av förmånsbaserade åtaganden på balansdagen. Förväntad avkastning på för-
valtningstillgångar tillämpas vid beräkning av efterföljande års pensionskostnad.

Aktuariella vinster och förluster uppkommer till följd av avvikelser från aktuariella och 
erfarenhetsbaserade antaganden samt annan avkastning än förväntad. Dessa vinster 
och förluster redovisas direkt i eget kapital i den period de uppstår. En förändring av dis-
konteringsräntan med 0,25 procentenheter påverkar den totala förpliktelsens värde med 
cirka 610 MSEK. Med beaktande av att 51 procent av förvaltningstillgångarna är place-
rade i aktier så skulle  10 procent uppgång/nedgång på totala aktieinnehavet medföra en 
värdeförändring om cirka  735 MSEK.

Följande tabell visar nettovärdet av avsättning för pensioner uppdelat på fonderade res-
pektive ofonderade pensionsplaner. I fonderade planer ingår tidigare särredovisade del-
vis fonderade planer. Finanasieringsnivån varierar beroende på plan.

MSEK 2008 2007 2006

Fonderade planer

Förmånsbaserade åtaganden 15 084 16 539 18 381

Verkligt värde av förvaltningstillgångar –14 419 –18 448 –18 810

Nettovärde fonderade planer 665 –1 909 –429

Oredovisade kostnader för tjänstgöring 
under tidigare perioder –89 –68 –73

Avsättning för pensioner,  
fonderade planer 576 –1 977 –502

Ofonderade planer
Förmånsbaserade åtaganden 2 024 1 838 1 889
Oredovisade kostnader för tjänstgöring 
under tidigare perioder 0 –11 –13
Avsättning för pensioner,  
ofonderade planer 2 024 1 827 1 876
Avsättning för pensioner, netto 2 600 –150 1 374

I likhet med föregående år ingår inga finansiella instrument utställda av företaget i det verk-
liga värdet av förvaltningstillgångarna per 2008-12-31.

SCAs budgeterade avgifter för de förmånsbaserade åtagandena uppgår till 560 MSEK 
för 2009.

Övriga avsättningar uppgår till 1 695 (2 034; 1 669) MSEK. Under året har nya avsättningar 
gjorts med 664 MSEK, varav 282 MSEK avser skuld för 2008 års utsläpp av koldioxid och 
332 MSEK avser avsättningar för löneskatter. Av effektiviseringsprogrammens avsätt-
ningar har 616 MSEK betalats ut under 2008, 643 MSEK beräknas betalas ut under 2009 

samt resterande 142 MSEK under 2010. Vidare har avsättningar för effektiviseringspro-
gram förändrats under 2008 på grund av omklassificeringar till avsättning för pensioner 
med –67 MSEK, till övriga avsättningar med –13 MSEK samt från övriga rörelseskulder 
med 26 MSEK. 
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NOT 28 Övriga långfristiga skulder

MSEK 2008 2007 2006

Derivat 92 3 16

Övriga långfristiga skulder 122 130 141

Summa 214 133 157

Av övriga långfristiga skulder förfaller 46 (48; 54) MSEK till betalning senare än om 5 år. 

NOT 29 Övriga kortfristiga skulder

Övriga kortfristiga skulder

MSEK 2008 2007 2006

Skulder till intressebolag 5 2 2

Derivat 550 57 48

Upplupna kostnader och  
förutbetalda intäkter 7 592 6 647 5 354

Övriga rörelseskulder 1 984 2 255 2 051

Summa 10 131 8 961 7 455

Upplupna kostnader och  
förutbetalda intäkter

Upplupna sociala kostnader 449 406 371

Upplupen semesterlöneskuld 892 809 790

Övriga skulder till personal 1 197 1 118 840

Upplupna finansiella kostnader 427 265 197

Bonus och rabatter till kunder 2 241 1 732 1 190

Övriga poster 2 386 2 317 1 966

Summa 7 592 6 647 5 354

NOT 30 Eventualförpliktelser

MSEK 2008 2007 2006

Borgensförbindelser för:

   anställda 6 7 6

   intressebolag 35 38 37

   kunder och övriga 38 37 36

Skattetvister 471 420 223

Övriga ansvarsförbindelser 72 107 96

Summa 622 609 398

Eventualförpliktelser avseende skattetvister är huvudsakligen relaterade till krav på till-
kommande skatter i Spanien och Italien. Kravet från den spanska skattemyndigheten  
uppgår till 19,5 MEUR inklusive ränta. Kravet har sin grund i omstruktureringsåtgärder 
som säljarna av ett spanskt bolag genomförde inför SCAs förvärv 1997. SCA har ställt 
säkerhet för skattens erläggande men bestrider kravet och gör bedömningen att kravet 
inte kommer att stå sig vid en rättslig prövning. Följaktligen har ingen reservering gjorts i 
bokslutet. En eventualförpliktelse uppgående till 16,9 MEUR redovisas relaterad till skat-
temässiga avskrivningar efter en sammanslagning av flera av SCAs italienska verksamhe-
ter. Beloppet innefattar framställda och möjliga krav inklusive avgifter och ränta relaterad 
till den avskrivning som ägt rum. Den italienska skattemyndigheten har framställt krav för 
beskattningsåren 2001 och 2002 på sammanlagt 6,9 MEUR.  Skattemyndighetens krav  
har avslagits av domstol i första instans, men beslutet kan fortfarande överklagas. SCA 
bedömer att skattemyndighetens krav inte kommer att stå sig i den slutliga prövningen. 
Följaktligen har ingen reservering gjorts i bokslutet.

Under 1996 genomförde SCA, med amerikanska banker som motparter, ”lease-out/
lease-in” transaktioner avseende två LWC-anläggningar i Ortviken, Sverige. Löptiderna 
för transaktionerna var ursprungligen 32 respektive 36 år. SCA har emellertid möjlighet att 
utan ekonomiska konsekvenser avbryta transaktionerna år 2014 respektive 2015. Vid 
transaktionstillfället var nuvärdet av de hyresbelopp som SCA åtagit sig att betala cirka 4 
miljarder kronor (611 MUSD), vilket belopp, enligt avtal, dels deponerats på konton i ban-
ker med rating om minst AA-, dels placerats i amerikanska värdepapper med AAA-rating. 
SCA står kreditrisken gentemot depåbankerna. Om depåbankernas rating i framtiden 
skulle försämras, har SCA möjlighet att flytta över depå till annan bank med bättre rating. 
SCA har dessutom skyldighet att göra detta om depåbankens rating sjunker under nivån 
A+. Motparterna har accepterat att depositionerna används som betalningar för hyresåta-
gandena. Mottagna förskottsbetalningar och lämnade depositioner har under 1996 net-

toredovisats i balansräkningen. Om SCA på grund av extraordinära händelser (av force 
majeure-karaktär) väljer att inte fullgöra eller inte kan fullgöra, hyresavtalen är SCA skyl-
digt att ersätta motparterna den ekonomiska skada som därvid må uppkomma. Ersätt-
ningen varierar över löptiden och kan maximalt uppgå till cirka 14 procent av nuvärdet av 
hyresbeloppen. Avtalen har utarbetats och granskats av juridisk expertis i Sverige och 
USA och anses följa vad som är sedvanligt för ”lease-out/lease-in” transaktioner.

SCA genomförde även under 2000 en leasingtransaktion med amerikanska banker 
som motparter. Transaktionen avsåg Östrands massafabrik i Timrå, Sverige. Löptiden för 
transaktionen var ursprungligen 30 år. SCA har emellertid möjlighet att utan ekonomiska 
konsekvenser avbryta transaktionen år 2017. Vid transaktionstillfället var nuvärdet av de 
hyresbelopp som SCA åtagit sig att betala cirka 4 miljarder SEK (442 MUSD). Av detta 
belopp har ett belopp motsvarande 3,6 miljarder SEK, enligt avtal, dels deponerats på 
konton i bank, dels placerats i amerikanska värdepapper, som vid avtalstillfället hade 
rating AA respektive AAA. SCA står kreditrisken gentemot depåbanken. Om depåban-
kens rating i framtiden skulle försämras, har SCA möjlighet att flytta över depån till annan 
bank med bättre rating. SCA har dessutom en skyldighet att byta ut de amerikanska vär-
depapperna om deras rating faller under AA- respektive A. Under 2008 föll de ursprung-
liga värdepapperens rating vilket har medfört att SCA bytt ut dessa mot amerikanska 
statsobligationer och bankgaranterade värdepapper. Motparterna har accepterat att 
depositionerna används som betalningar för hyresåtagandena. Mottagna förskottsbetal-
ningar och lämnade depositioner har under 2000 nettoredovisats i balansräkningen. Om 
SCA på grund av extraordinära händelser (av force majeure-karaktär) väljer att inte full-
göra, eller inte kan fullgöra hyresavtalen är SCA skyldigt att ersätta motparterna den eko-
nomiska skada som därvid må uppkomma. Ersättningen varierar över löptiden och kan 
maximalt uppgå till cirka 14 procent av nuvärdet av hyresbeloppen. Avtalen har, liksom i 
1996 års transaktioner, utarbetats och granskats av juridisk expertis i Sverige och USA 
och anses följa vad som är sedvanligt för denna typ av transaktioner.

SCA genomförde under 2007 en ”sale and leaseback” transaktion med en europeisk 
bank avseende den nya sodapannan vid linerfabriken i Obbola, Sverige. Avtalets löptid är 
25 år med en rätt för SCA att utan ekonomiska konsekvenser avbryta transaktionen år 
2023. Nuvärdet av SCAs framtida hyresbelopp uppgick till 671 MSEK vilket belopp har 
investerats i ett värdepapper med rating AA utgivet av motparten och deponerats i en 
svensk bank med uppdrag att ombesörja hyresbetalningar under avtalets löptid. Skulle 
motpartens rating falla under BBB-, har SCA rätt att, utan ekonomiska konsekvenser, 
avbryta transaktionen i förtid. Om SCA på grund av extraordinära händelser (av force 
majeure-karaktär) väljer att inte fullgöra, eller inte kan fullgöra, hyresavtalen är SCA skyldigt 
att ersätta motparten för den skada som därvid må uppkomma. Ersättningen varierar över 
löptiden och kan uppgå till maximalt 15  procent av transaktionsbeloppet. SCA disponerar 
anläggningen utan operativa inskränkningar. Leasingavtalet och depåarrangemanget har 
under 2007 nettoredovisats i SCAs balansräkning.

De tre fartyg som ingår i SCAs distributionssystem ägs och finansieras av tre bankkon-
trollerade bolag. Fartygen disponeras av Rederi AB Transatlantic genom tre så kallade bare-
boat certepartier och ställs av Rederi AB Transatlantic till SCA Transforests disposition 
genom tre så kallade tidscertepartier. För den händelse Rederi AB Transatlantic inte förmår 
fullfölja sina åtaganden gentemot ägarna har SCA Transforest förbundit sig att inträda i bare-
boat certepartierna i Rederi AB Transatlantics ställe eller förvärva fartygen.

SCA har under 2005 tecknat ett åttaårigt prisbestämt avtal med en svensk elleverantör 
om elleveranser till bolagets svenska anläggningar. Avtalet omfattar cirka 45 procent av 
den beräknade förbrukningen vid anläggningarna. SCA har under 2007 tecknat ett tioår-
igt prisbestämt avtal med en norsk elleverantör omfattande leverans av el motsvarande 
cirka 17 procent av den beräknade förbrukningen. Avtalet med den norska leverantören 
träder ikraft 2009.

NOT 31 Ställda panter

Totalt

MSEK
Panter avseende 

finansiella skulder Övrigt 2008 2007 2006

Fastighetsinteckningar 437 47 484 482 539

Företagsinteckningar 6 20 26 30 30

Övrigt 0 140 140 123 130

Summa 443 207 650 635 699

Skulder för vilka vissa av dessa panter ställts som säkerhet uppgick till 1 (1; 1) MSEK.
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NOT 32 Övriga externa kostnader

I 2008 års externa kostnader ingår reversering av nedskrivning av fordran med 20 (–29) 
MSEK. I externa kostnader ingår även konsultarvoden, resekostnader, förvaltningskost-
nader med mera. Arvode och ersättningar till revisorer ingår med:

MSEK 2008 2007

PricewaterhouseCoopers

Revisionsuppdrag 10 9

Andra uppdrag 6 2

Summa 16 11

Leasing
Framtida betalningsåtaganden för ej uppsägningsbara operationella leasingkontrakt för-
delar sig enligt följande:

MSEK 2008 2007

Inom 1 år 50 42

Mellan 2–5 år 109 100

Senare än 5 år 71 79

Summa 230 221

Årets kostnad avseende leasing av tillgångar uppgick till 46 (46) MSEK. Leasingobjekten 
utgörs av transportmedel, kontorslokaler samt teknisk utrustning. I realiteten finns möjlighet 
att avbryta ingångna kontrakt i förtid.

NOT 33 Personal- och styrelsekostnader

Löner och ersättningar

MSEK 2008 2007

Styrelse 1), VD, vVDar och ledande befatt-
ningshavare (4 st (4 st)) 30 48

  varav rörlig lön 1 12

Övriga anställda 82 107

Summa 112 155

I summan löner och ersättningar för 2007 avser 20 MSEK effektiviseringsprogram samt 
uppsägningslön för tidigare VD.
1) Av årsstämman beslutade ersättningar till styrelse uppgick till 4,6 (4,2) MSEK. För mer information se not 7. 

Sociala kostnader

MSEK 2008 2007

Summa sociala kostnader 115 113

  varav pensionskostnader 2) 77 60

I sociala kostnader för 2007 avser 9 MSEK effektiviseringsprogram samt sociala avgifter 
på tidigare VDs uppsägningslön, varav 3 MSEK utgör pensionskostnader.
2)  �Av moderbolagets pensionskostnader avser 25 (25) MSEK styrelse, VD, vVD och ledande befattningsha-

vare. Även tidigare VDar, vVDar och dess efterlevande ingår. Bolagets utestående pensionsförpliktelser till 
dessa uppgår till 301 (255) MSEK. Bolaget har övertagit en pensionsförpliktelse för en ledande befatt-
ningshavare uppgående till 34 MSEK.

Pensionskostnader

MSEK 2008 2007

Pensionering i egen regi

Kostnad exkl räntekostnad 39 27

Räntekostnad (redovisad bland  
personalkostnader) 14 11

53 38

Pensionering genom försäkring

Försäkringspremier 11 13

Övrigt –1 –1

63 50

Avkastningsskatt 0 0

Särskild löneskatt på pensionskostnader 14 11

Kostnad för kreditförsäkring m.m 0 –1

Årets pensionskostnad 77 60

Årets avgifter för sjuk- och familjepension som är försäkrad i Alecta uppgår till 2 (3) MSEK. 
(Se även not 26 avsättningar för pensioner sid 72). I personalkostnader ingår dessutom 
övriga personalkostnader med 23 (19) MSEK.

Medeltal anställda

2008 2007

Sverige 108 97

  varav kvinnor, % 49 47

Av totala antalet styrelseledamöter är 9 (10) % kvinnor och av ledande befattningshavare 
är 14 (17) % kvinnor. 

Sjukfrånvaro, %

2008 2007

Total sjukfrånvaro av ordinarie arbetstid 1 2

Män 0 0

Kvinnor 1 3

Varav sammanhängande sjukfrånvaro på 
60 dagar eller mer utgör 23 70

Andelen sjukskrivna i åldersgrupperna, %

–29 30–49 50+

1 1 1

NOT 34 Avskrivningar av materiella och 
immateriella anläggningstillgångar

MSEK 2008 2007

Byggnader 5 5

Markanläggningar 38 36

Maskiner och inventarier 1 0

Delsumma 44 41

Balanserade utgifter för utveckling 3 7

Summa 47 48

Noter – Moderbolaget
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NOT 35 Finansiella poster

MSEK 2008 2007

Intäkter från andelar i koncernföretag

Utdelningar från dotterbolag 2 254 1 686

Intäkter från andelar i andra företag

Realisationsresultat – 5

Ränteintäkter och liknande  
resultatposter

Ränteintäkter, externa 0 1

Ränteintäkter, dotterbolag 153 267

Andra finansiella intäkter, externa – 5

Räntekostnader och liknande  
resultatposter

Räntekostnader, externa 0 –

Räntekostnader, dotterbolag –2 485 –1 869

Summa –78 95

NOT 36 Bokslutsdispositioner och obeskattade 
reserver

Av moderbolagets obeskattade reserver avser 136 (128) MSEK ackumulerade avskriv-
ningar utöver plan.

NOT 37 Skatter

Skatt på årets resultat

MSEK 2008 2007

Aktuell skattekostnad (+), skatteintäkt (-) 11 –343

Uppskjuten skatteintäkt (-) -819 –262

Summa -808 –605

2008 2007

Avstämning MSEK % MSEK %

Skattekostnad –808 147,7 –605 143,4

Förväntad skatt –153 28,0 –118 28,0

Skillnad –655 119,7 –487 115,4

Skillnaden förklaras av:

Skatter hänförliga till tidigare perioder 5 -0,9 –21 4,8

Ej skattepliktiga utdelningar  
från dotterbolag –631 115,4 –472 111,9

Förändrad skattesats –11 1,9 – –

Andra skattefria/icke avdragsgilla poster –18 3,3 6 –1,3

Summa –655 119,7 –487 115,4

Moderbolaget deltar i koncernens skatteutjämningssystem och betalar merparten av 
koncernens totala svenska skatter. Redovisad aktuell skattekostnad avser den på bolaget 
belöpande delen av koncernens totala svenska skatter. Övriga koncernbolag som ingår i 
skatteutjämningssystemet har skatteintäkter uppgående till 11 (-342) MSEK. Moderbola-
gets skuld på dotterbolag avseende betald skatt för deras räkning redovisas som kortfris-
tig skuld på dotterbolag.

Aktuell skatteintäkt

MSEK 2008 2007

Inkomstskatt för perioden 11 –343

Justeringar för tidigare perioder – –

Summa 11 –343

Aktuell skatteskuld (+), skattefordran (–)
Förändring under perioden av aktuell skattefordran förklaras nedan:

MSEK 2008 2007

Ingående balans –18 –8

Aktuell skattekostnad/intäkt 11 –343

Betald skatt 0 –9

Skatteintäkt/kostnad övriga koncernbolag –11 342

Utgående skattefordran –18 –18

UPPSKJUTEN SKATTEINTÄKT (–)

MSEK 2008 2007

Förändringar i temporära skillnader –824 –241

Justeringar för tidigare perioder 5 –21

Uppskjuten skatteintäkt (–) –819 –262

Uppskjuten skatteskuld
Förändring under perioden av uppskjuten skatteskuld förklaras nedan: 

MSEK
Ingående 

balans
Uppskjuten 
skatteintäkt

Utgående 
balans

Byggnader och mark 1 472 –87 1 385

Avsättningar för pensioner –92 –6 –98

Underskottsavdrag –355 –723 –1 078

Övrigt –45 –3 –48

Summa 980 –819 161

NOT 38 Immateriella anläggningstillgångar

Balanserade utgifter för utvecklingsarbeten

MSEK 2008 2007

Ingående anskaffningsvärde 35 34

Investeringar 0 1

Utgående ackumulerade  
anskaffningsvärden 35 35

Ingående avskrivningar –30 –23

Årets avskrivningar –3 –7

Utgående ackumulerade  
avskrivningar –33 –30

Utgående planenligt restvärde 2 5

NOT 39 Materiella anläggningstillgångar

Byggnader Mark
Maskiner och 

inventarier

MSEK 2008 2007 2008 2007 2008 2007

Ingående anskaffningsvärde 150 150 1 568 1 452 16 15

Investeringar 0 1 176 118 1 1

Försäljningar och utrangeringar 0 –1 –10 –2 – –

Utgående ackumulerade  
anskaffningsvärden 150 150 1 734 1 568 17 16

Ingående avskrivningar –68 –63 –526 –490 –14 –14

Försäljningar och utrangeringar – – – – – –

Årets avskrivningar –5 –5 –38 –36 –1 0

Utgående ackumulerade  
avskrivningar –73 –68 –564 –526 –15 –14

Ingående uppskrivningar – – 5 079 5 079 – –

Utgående ackumulerade  
uppskrivningar – – 5 079 5 079 – –

Utgående planenligt restvärde 77 82 6 249 6 121 2 2
Taxeringsvärden 37 34 15 422 9 780

I mark ingår skogsmark med 5 802 (5 716) MSEK.
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NOT 40 Aktier och andelar

Dotterbolag Övriga bolag

MSEK 2008 2007 2008 2007

Ingående anskaffningsvärde 56 657 56 657 11 70

Ökning genom förvärv av dotterbolag 5 738 – – –

Försäljningar – – – –59

Utgående ackumulerade  
anskaffningsvärden 62 395 56 657 11 11

Ingående uppskrivningar 140 140 – –

Utgående ackumulerade  
uppskrivningar 140 140 0 0

Ingående nedskrivningar –140 –140 – –45

Årets återföring av tidigare nedskrivningar – – – 45

Utgående ackumulerade  
nedskrivningar –140 –140 0 0

Utgående planenligt restvärde 62 395 56 657 11 11

2008 års ökning genom förvärv av dotterbolag utgörs av köp från annat koncernbolag. 
Bolaget ifråga användes sedan som apporttillskott till SCA Group Holding BV. Under 2007 
avyttrades aktieinnehavet i det franska bolaget Otor SA.

Moderbolagets innehav av aktier i dotterbolag 2008-12-31

Bolagsnamn
Organisations- 
nummer Säte

Antal 
andelar

Kapital- 
andel 

%

Redovisat 
värde 
MSEK

Svenska dotterbolag:

Fastighets- och Bostads-
aktiebolaget FOBOF 556047-8520 Stockholm 1 000 100 0

SCA Försäkrings
aktiebolag 516401-8540 Stockholm 140 000 100 14

SCA Kraftfastigheter AB 556449-7237 Stockholm 1 000 100 0

SCA Recovered Papers 
Holding AB 556537-5739 Stockholm 1 000 100 0

SCA Research AB 556146-6300 Stockholm 1 000 100 0

SCA Hedging AB 556666-8553 Stockholm 1 000 100 0

Utländska dotterbolag:

SCA Group Holding BV 33181970 Amsterdam 246 347 100 59 598

SCA Packaging  
Coordination Center NV BTW BE 864.768.955 Diegem 1 079 999 100 985

SCA Packaging  
Marketing NV BTW BE 0421.120.154 Diegem 731 279 100 1 798

Totalt redovisat värde 
dotterbolag 62 395

NOT 41 KORTFRISTIGA FORDRINGAR PÅ OCH SKULDER 
TILL DOTTERBOLAG

MSEK 2008 2007

Omsättningstillgångar

Räntebärande fordringar – 76

Övriga fordringar 1 590 1 371

Summa 1 590 1 447

Kortfristiga skulder

Räntebärande skulder 47 647 44 438

Övriga skulder 3 897 3 841

Summa 51 544 48 279

NOT 42 Övriga kortfristiga fordringar

 MSEK 2008 2007

Förutbetalda kostnader och upplupna 
intäkter 16 14

Övriga fordringar 107 125

Summa 123 139

NOT 43 Eget kapital

Förändringen i eget kapital framgår av den finansiella rapport avseende Eget kapital som 
presenteras på sidan 42. Aktiekapitalet och antalet aktier har från och med 1993 genom 
nyemissioner, konverteringar och split ökat enligt nedanstående:

ÅR Händelse Antal aktier
Ökning av 

aktiekapital

Inbetalt 
belopp 
MSEK

1993 Antal aktier 1 januari 1993 172 303 839

1993
Konvertering av förlagsbevis och nyteck-
ningar genom optionsbevis 1 4 030 286 40,3 119,1

Nyemission 1:10 emissionskurs 80 SEK 17 633 412 176,3 1 410,7

1994 Konvertering av förlagsbevis 16 285 0,2 –

1995 Konvertering av förlagsbevis 3 416 113 34,2 –

1999 Nyemission 1:6 emissionskurs 140 SEK 32 899 989 329,0 4 579,0

2000 Konvertering av förlagsbevis 101 631 1,0 15,0

2001 Nyemission, riktad 1 800 000 18,0 18,0

2002 Nyteckning genom optionsbevis IIB 513 0 0,1

2003 Konvertering av förlagsbevis 1 127 792 11,3 288,4

Nyteckningar genom optionsbevis IIB 1 697 683 17,0 434,5

2004 Konvertering av förlagsbevis 9 155 0,1 1,1

2007 Split 3:1 470 073 396 – –

2008 Antal aktier 31 december 2008 705 110 094

SCAs aktiekapital 31 december 2008

Antal röster Antal aktier
Aktiekapital  

MSEK

A-aktier 10 110 940 207 370

B-aktier 1 594 169 887 1 980

Summa 705 110 094 2 350

Någon förändring i antalet aktier vid utnyttjande av utestående personaloptioner kommer 
inte att ske då dessa i sin helhet täcks av moderbolagets innehav av egna aktier. 

Kvotvärde på moderbolagets aktier uppgår till 3:33 SEK. 
Innehav av egna aktier uppgick vid årets början till 3 154 812 aktier och vid årets slut  

2 767 605. Aktierna innehas som ett led i de personaloptionsprogram som beskrivs i not 7. 
Under året har 387 207 lösts in av personal anslutna till programmen.
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NOT 44 Avsättningar för pensioner

Moderbolaget har såväl avgiftsbestämda som förmånsbaserade pensionsplaner. Nedan 
beskrivs de förmånsbaserade planer moderbolaget har.

PRI-pensioner
Pensionsskulderna avseende PRI-pensioner har tryggats genom en gemensam svensk 
SCA-pensionsstiftelse. Marknadsvärdet av moderbolagets del av stiftelsens tillgångar 
uppgick per den 31 december 2008 till 39 (63) MSEK. De två senaste åren har ingen gott-
görelse erhållits. Kapitalvärdet av pensionsförpliktelserna uppgick per den 31 december 
2008 till 71 (63) MSEK. Pensionsutbetalningar har skett med 2 (2) MSEK under 2008. 
Eftersom tillgångarna 2008 understiger pensionsförpliktelserna med 32 (0) MSEK redovi-
sas det som en avsättning i balansräkningen. Avsättningen ingår nedan.

Övriga pensionsförpliktelser
I koncernens not 7 Personal- och styrelsekostnader, beskrivs de övriga förmånsbaserade 
pensionsplaner moderbolaget har. Nedanstående tabell visar förändringen mellan åren.

Kapitalvärde av pensionsförpliktelser avseende pensionering i egen regi

MSEK 2008 2007

Ingående balans 341 321

Erhållen ersättning för övertagande av 
pensionsförpliktelse 42 –

Kostnad exkl räntekostnad 39 25

Räntekostnad (redovisad bland personal-
kostnader) 14 11

Utbetalning av pensioner –17 –16

Utgående balans 419 341

Extern aktuarie har genomfört kapitalvärdesberäkningar enligt reglerna i Tryggandelagen. 
Diskonteringsräntan är 4,0% (3,5%).

NOT 45 Övriga avsättningar

Totala avsättningar för effektiviseringsprogram uppgår till 14 (38) MSEK. Av totala avsätt-
ningar är 0 (9) MSEK långfristiga och 14 (29) MSEK kortfristiga. De kortfristiga avsättning-
arna redovisas under övriga kortfristiga skulder.

NOT 46 Övriga kortfristiga skulder

Övriga kortfristiga skulder

MSEK 2008 2007

Upplupna kostnader och  
förutbetalda intäkter 54 105

Kortfristig avsättning 14 29

Övriga rörelseskulder 7 5

Summa  75  139

Upplupna kostnader och förutbetalda intäkter

MSEK 2008 2007

Upplupna sociala kostnader 7 18

Upplupen semesterlöneskuld 10 10

Övriga skulder till personal – 36

Övriga poster 37 41

Summa  54  105

NOT 47 Ansvarsförbindelser

MSEK 2008 2007

Borgensförbindelser för

   anställda 0 1

   dotterbolag 50 840 41 983

Övriga ansvarsförbindelser 15 9

Summa 50 855 41 993

Moderbolaget har utöver detta tecknat dotterbolagsgarantier för 19 holländska bolag. 
Moderbolaget garanterar såsom för egen skuld bolagens samtliga förpliktelser.

Moderbolaget har ställt borgen i förhållande till koncernens engelska pensionsplan för 
den situation att planen upplöses eller något av de i planen ingående bolagen blir insolvent.

Moderbolaget har också gått i borgen såsom för egen skuld för dotterbolaget SCA 
Graphic Sundsvall ABs samtliga förpliktelser enligt avtal avseende fysisk leverans av elenergi 
under åren 2005-2013.

NOT 48 Ställda panter

MSEK
Skulder till 

kreditinstitut

Övriga  
ränte- 

bärande 
skulder Övrigt

Total 
2008

Total 
2007

Fastighetsinteckningar 481 – – 481 481

Företagsinteckningar – 20 – 20 20

Övrigt – – 135 135 121

Summa 481 20 135 636 622

NOT 49 Finansiella instrument per kategori

Redovisningsprinciperna för finansiella instrument har tillämpats för nedanstående poster. 
De finansiella instrument som finns i moderbolaget kategoriseras till låne- och kund-

fordringar för tillgångarna och övriga finansiella skulder för skulderna. Inga andra katego-
rier har nyttjats under de senaste två åren. Balansposterna är inte fullt ut avstämningsbara 
då dessa kan innehålla poster som ej är finansiella instrument.

Låne- och kundfordringar

MSEK 2008 2007

Tillgångar i balansräkningen

Finansiella anläggningstillgångar

Räntebärande fordringar 132 120

Räntebärande fordringar hos dotterbolag – 5 788

Omsättningstillgångar

Fordringar hos dotterbolag 30 197

Övriga kortfristiga fordringar 75 114

Kassa och bank 0 0

Summa 237 6 219

Övriga finansiella skulder

MSEK 2008 2007

Skulder i balansräkningen

Kortfristiga skulder

Skulder till dotterbolag 48 227 45 210

Leverantörsskulder 27 22

Summa 48 254 45 232

NOT 50 Årsredovisningen fastställs

Årsredovisningen fastställs av SCAs årsstämma och kommer att framläggas för beslut på 
årsstämman den 2 april 2009.
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Förslag till vinstdisposition

Bokslut 2008
Vinstdisposition moderbolaget

Fritt eget kapital i moderbolaget är:

balanserade vinstmedel 6 980 444 947

årets nettovinst 261 000 093

Summa 7 241 445 040

Styrelsen och verkställande direktören föreslår:

att till aktieägarna utdelas 3:50 SEK per aktie 2 458 198 712 1)

samt att återstående belopp balanseras 4 783 246 328

Summa 7 241 445 040

Stockholm den 23 februari 2009

Styrelsen och verkställande direktören försäkrar att årsredovisningen har upprättats i enlighet med god redovisningssed, 
att koncernredovisningen har upprättats i enlighet med de internationella redovisningsstandarder som avses i Europa-
parlamentets och rådets förordning (EG) nr 1606/2002 av den 19 juli 2002 om tillämpning av internationella redovisnings-
standarder och ger en rättvisande bild av företagets respektive koncernens ställning och resultat samt att förvaltningsbe-
rättelsen respektive koncernförvaltningsberättelsen ger en rättvisande översikt över utvecklingen av företagets respektive 
koncernens verksamhet, ställning och resultat samt beskriver väsentliga risker och osäkerhetsfaktorer som företaget och 
de företag som ingår i koncernen står inför.

Sverker Martin-Löf
Styrelseordförande

Rolf Börjesson
Styrelseledamot

Sören Gyll
Styrelseledamot

Tom Hedelius
Styrelseledamot

Leif Johansson
Styrelseledamot

Lars Jonsson
Styrelseledamot

Lars-Erik Lundin
Styrelseledamot

Barbara Milian Thoralfsson
Styrelseledamot

Jan Johansson
Verkställande direktör

Vår revisionsberättelse har avgivits den 23 februari 2009
PricewaterhouseCoopers AB

Anders Lundin
Auktoriserad revisor

1)	 �Baserat på antalet utestående aktier den 31 december 2008. Utdelningsbeloppet kan komma att ändras 
på grund av att aktier i eget förvar kan komma att omsättas fram till avstämningsdagen den 7 april 2009.

Örjan Svensson
Styrelseledamot

Anders Nyrén
Styrelseledamot
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Årsredovisningen har upprättats i enlighet med årsredovisningslagen och 

ger en rättvisande bild av bolagets resultat och ställning i enlighet med god 

redovisningssed i Sverige. Koncernredovisningen har upprättats i enlighet 

med internationella redovisningsstandarder IFRS sådana de antagits av EU 

och årsredovisningslagen och ger en rättvisande bild av koncernens resultat 

och ställning. Förvaltningsberättelsen är förenlig med årsredovisningens 

och koncernredovisningens övriga delar.

Vi tillstyrker att årsstämman fastställer resultaträkningen och balansräk­

ningen för moderbolaget och för koncernen, disponerar vinsten i moder­

bolaget enligt förslaget i förvaltningsberättelsen och beviljar styrelsens 

ledamöter och verkställande direktören ansvarsfrihet för räkenskapsåret.

Stockholm den 23 februari 2009

PricewaterhouseCoopers AB

Anders Lundin

Auktoriserad revisor

Revisionsberättelse

Till årsstämman i Svenska Cellulosa Aktiebolaget SCA (publ) 
Org nr 556012-6293

Vi har granskat årsredovisningen, koncernredovisningen och bokföringen 

samt styrelsens och verkställande direktörens förvaltning i Svenska Cellulosa 

Aktiebolaget SCA (publ) för år 2008. Bolagets årsredovisning och koncern­

redovisning ingår i den tryckta versionen av detta dokument på sidorna 10–

79. Det är styrelsen och verkställande direktören som har ansvaret för räken­

skapshandlingarna och förvaltningen och för att årsredovisningslagen tillämpas 

vid upprättandet av årsredovisningen samt för att internationella redovis­

ningsstandarder IFRS sådana de antagits av EU och årsredovisningslagen 

tillämpas vid upprättandet av koncernredovisningen. Vårt ansvar är att uttala 

oss om årsredovisningen, koncernredovisningen och förvaltningen på 

grundval av vår revision.

Revisionen har utförts i enlighet med god revisionssed i Sverige. Det 

innebär att vi planerat och genomfört revisionen för att med hög men inte 

absolut säkerhet försäkra oss om att årsredovisningen och koncernredovis­

ningen inte innehåller väsentliga felaktigheter. En revision innefattar att gran­

ska ett urval av underlagen för belopp och annan information i räkenskaps­

handlingarna. I en revision ingår också att pröva redovisningsprinciperna 

och styrelsens och verkställande direktörens tillämpning av dem samt att 

bedöma de betydelsefulla uppskattningar som styrelsen och verkställande 

direktören gjort när de upprättat årsredovisningen och koncernredovisning­

en samt att utvärdera den samlade informationen i årsredovisningen och 

koncernredovisningen. Som underlag för vårt uttalande om ansvarsfrihet har 

vi granskat väsentliga beslut, åtgärder och förhållanden i bolaget för att 

kunna bedöma om någon styrelseledamot eller verkställande direktören är 

ersättningsskyldig mot bolaget. Vi har även granskat om någon styrelse­

ledamot eller verkställande direktören på annat sätt har handlat i strid med 

aktiebolagslagen, årsredovisningslagen eller bolagsordningen. Vi anser att 

vår revision ger oss rimlig grund för våra uttalanden nedan.
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Fördjupad information på www.sca.com
•	 Bolagsordning

•	 Svensk kod för bolagsstyrning

•	 �Information från tidigare års bolagsstämmor fr o m 2004 (kallelser, protokoll, VDs anföran-
den och pressmeddelanden)

•	 Information från valberedningen fr o m 2006 (sammansättning, förslag och arbete)

•	 �Information inför årsstämman 2009 (kallelse, valberedningens förslag, styrelsens förslag 
till principer för ersättning till VD och övriga ledande befattningshavare, information om 
anmälningsrutiner för deltagande i stämman, m m)

•	 Tidigare års bolagsstyrningsrapporter fr o m 2005

Bolagsstyrningsrapport
för Svenska Cellulosa Aktiebolaget SCA (publ)

SCAs bolagsstyrning
SCA tillämpar Svensk kod för bolagsstyrning. 

Denna bolagsstyrningsrapport utgör inte en del 

av den formella årsredovisningen och är inte 

granskad av bolagets revisor.

Externa regelverk
Grunden i det svenska systemet för bolagsstyr-

ning är aktiebolagslagen som ger tvingande reg-

ler för bolagets organisation och styrning samti-

digt som aktieägarnas inflytande säkerställs. Där-

till kommer både den svenska redovisnings- 

lagstiftningen och internationella redovisnings- 

regler som säkerställer att den ekonomiska 

redovisningen uppfyller högt ställda krav. Även 

väsentliga delar av informationsgivningen, inte 

minst vad gäller den finansiella informationen, är 

reglerad i svensk lag.

Vid sidan om den grundläggande lagstiftning-

en finns väl utvecklade och likaså tvingande reg-

ler om bolagsstyrning i den nationella börsens re-

gelverk. Därtill kommer den svenska koden för 

bolagsstyrning vars regler är av karaktären ”följ 

eller förklara” samt Aktiemarknadsnämndens 

vägledande uttalanden om vad som är god sed 

på aktiemarknaden.

Interna regelverk
De interna regelverk som förekommer för bolags-

styrning spänner över en rad viktiga områden. 

Bland de mer framträdande kan nämnas styrel-

sens arbetsordning och VD-instruktion, finanspo-

licy, informationspolicy, instruktioner för attest  

och utbetalning, risk management policy, pen-

sionspolicy och uppförandekod.

Kontroll
En viktig del av ett väl fungerande system för bo-

lagsstyrning utgörs av olika former av kontroll. 

Förutom av bolagets revisor är verksamheten i 

det svenska systemet också underkastat över-

vakning av bland andra Finansinspektionen och 

den nationella börsen. Bolagens egna interna 

kontrollstrukturer på olika nivåer inom organisa-

tionen är likaså av grundläggande betydelse.

Bolagsordning
Bolagsordningen fastställs av bolagsstämman och 

innehåller ett antal obligatoriska uppgifter av mer 

grundläggande natur för bolaget. Den fullständiga 

bolagsordningen finns tillgänglig på SCAs hemsi-

da, www.sca.com. SCAs bolagsordning anger 

bland annat att dess styrelse skall bestå av tre till 

tolv ledamöter samt att aktie av serie A skall ha tio 

röster och aktie av serie B skall ha en röst.

Bolagsstämma
SCAs högsta beslutande organ är bolagsstäm-

man, vid vilken varje aktieägare har rätt att delta. 

Varje aktieägare har också rätt att få ett ärende 

behandlat på bolagsstämman. Vid bolagets ordi-

narie bolagsstämma (årsstämma) väljs bolagets 

styrelse. Till årsstämmans övriga obligatoriska 

uppgifter hör bland annat att fastställa bolagets 

balans- och resultaträkningar,  besluta om dispo-

sition av resultatet av bolagets verksamhet, be-

sluta om riktlinjer för ersättning till ledande befatt-

ningshavare samt besluta om ansvarsfrihet för 

styrelseledamöter och verkställande direktör. Års-

stämman väljer också bolagets revisor.

Årsstämma 2008

Årsstämma för aktieägarna i SCA hölls tisdagen 

den 8 april 2008 i Stockholm. Fullständig infor-

mation om årsstämma 2008 finns på SCAs hem-

sida www.sca.com.

Årsstämma 2009

Nästa årsstämma för aktieägarna i SCA hålls tors-

dagen den 2 april 2009 i Stockholm (se sid 92).

Valberedning
Valberedningen representerar bolagets aktieäga-

re. Den har till uppgift att skapa ett så bra under-

lag som möjligt för bolagsstämmans beslut samt 

lämna förslag till bland annat beslut om tillsätt-

ning av styrelse och revisor samt om ersättning 

till dessa. Årsstämman 2008 beslutade att valbe-

redningen inför årsstämman 2009 skall utgöras 

av representanter för de lägst fyra och högst sex 

röstmässigt största aktieägarna samt styrelsens 

ordförande, tillika sammankallande.

Valberedningens sammansättning inför 

årsstämma 2009

Valberedningen inför årsstämman 2009 har föl-

jande sammansättning:

• 	 Carl-Olof By, AB Industrivärden, valbered-

ningens ordförande

• 	 Håkan Sandberg, Handelsbankens pensions-

stiftelse m fl

• 	 Anders Oscarsson, SEB Fonder

• 	 Hans Sterte, Skandia Liv

• 	 Helen Olausson, AB Skrindan m fl

• 	 Sverker Martin-Löf, styrelseordförande SCA
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Ersättningsutskott Revisionsutskott

ExternrevisionValberedning

Staber

Internrevision

Årsstämma

VD

vice VD

Affärsgruppschefer

Styrelse

Bolagsstyrningen inom SCA

Aktieägarna har haft möjlighet att vända sig till 

valberedningen med förslag.

Valberedningen har lämnat sina förslag inför 

årsstämman 2009. Förslagen finns tillgängliga på 

bolagets hemsida, www.sca.com

Styrelsen
Styrelsen har det övergripande ansvaret för bola-

gets organisation och förvaltningen av bolagets 

angelägenheter.

Styrelsens ledamöter

Styrelsen ska enligt årsstämmans beslut bestå av 

åtta bolagsstämmovalda ledamöter utan supple-

anter. Därutöver ingår i styrelsen tre ledamöter 

med tre suppleanter utsedda av de anställda. För 

närmare upplysning om enskilda styrelseledamö-

ter och suppleanter se sid 86.

En majoritet  av de bolagsstämmovalda leda-

möterna (Sverker Martin-Löf, Rolf Börjesson, 

Sören Gyll, Tom Hedelius, Leif Johansson, Anders 

Nyrén samt Barbara Milian Thoralfsson) är obero-

ende i förhållande till bolaget och bolagsledning-

en. Av dessa är fyra (Rolf Börjesson, Sören Gyll, 

Leif Johansson samt Barbara Milian Thoralfsson) 

även att anse som oberoende i förhållande till bo-

lagets större aktieägare. Endast en ledamot (Jan 

Johansson) är verksam i bolagsledningen. Samtli-

ga bolagsstämmovalda ledamöter har erfarenhet 

av de krav som ställs på ett börsnoterat bolag. 

Styrelsens arbete

Styrelsen har inom sig inte annan arbetsfördel-

ning än vad som följer av ordförandens särskilda 

uppgifter och de uppgifter som ankommer på 

styrelsens utskott. Styrelsens arbete regleras i 

den arbetsordning som styrelsen fastställt. Arbe-

tet följer en årlig föredragningsplan.

Arbetsordningen anger arbetsfördelningen 

mellan styrelsen, dess utskott och den verkstäl-

lande direktören. Arbetsordningen föreskriver 

visst innehåll och viss utformning av den informa-

tion som ledningen ska förse styrelsen med och 

den säkerställer även att styrelsen årligen gran-

skar sina egna rutiner. Styrelsen har inom sig ut-

sett ett revisionsutskott och ett ersättningsut-

skott. SCAs chefsjurist är styrelsens sekreterare. 

Under 2008 höll styrelsen nio sammanträden.

Revisionsutskott

Revisionsutskottet har bland annat till uppgift att 

bereda styrelsens arbete med att kvalitetssäkra 

den finansiella rapporteringen, men har ingen be-

slutanderätt. Beredningen innefattar frågor om in-

ternkontroll och regelefterlevnad, kontroll av re-

dovisade värden, uppskattningar, bedömningar 

och övrigt som kan påverka de finansiella rappor-

ternas kvalitet. Utskottet har givit i uppdrag åt bo-

lagets revisor att särskilt granska hur väl de över-

gripande, liksom de mer detaljerade reglerna för 

intern kontroll, efterlevs i bolaget. Utskottet träffar 

fortlöpande bolagets revisor, sätter upp riktlinjer 

för revision och andra tjänster, utvärderar revisorn 

samt biträder valberedningen vid val av revisor 

samt i arvoderingsfrågor.

Styrelsen

Närvaro Oberoende1)

Närvaro 
Revisions- 

utskott

Närvaro 
Ersättnings- 

utskott
Styrelse 
arvode2)

Rolf Börjesson 9/9 3/3 525 000

Sören Gyll 8/9 5/6  550 000

Tom Hedelius 9/9 3/3 525 000

Jan Johansson 7/7 –

Leif Johansson 9/9 450 000

Sverker Martin-Löf, ordf 9/9 6/6 3/3 (ordf.) 1 525 000

Anders Nyrén 8/9  6/6 (ordf.)  575 000

Barbara Milian Thoralfsson 9/9  450 000

Summa 4 600 000  SEK
1)  Enligt definition i ”Svensk kod för bolagsstyrning”.
2)  Beloppet avser styrelseledamotens ersättning.

 = �Ledamoten är att anse som oberoende till bolaget 	
och dess ledning.

 = �Ledamoten är att anse som oberoende till både bolaget och 	
dess ledning samt till större aktieägare i bolaget.

Ledamöter utsedda av arbetstagarorganisationerna återfinns på sidan 86.
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Revisionsutskottet består av Anders Nyrén,  

ordförande, Sören Gyll och Sverker Martin-Löf. 

Revisionsutskottet har under året haft sex  

sammanträden.

Ersättningsutskott

Ersättningsutskottet behandlar löner, pensions-

förmåner, incitamentsfrågor och andra anställ-

ningsvillkor för verkställande direktören samt öv-

riga ledande befattningshavare. Till ledande be-

fattningshavare i detta sammanhang räknas vice 

verkställande direktören, affärsgruppschefer, per-

soner inom moderbolaget som rapporterar till 

verkställande direktören samt de övriga befatt-

ningshavare som utskottet väljer att inkludera.

Verkställande direktörens anställningsvillkor be-

slutas av styrelsen medan övriga ledande befatt-

ningshavares anställningsvillkor beslutas av er-

sättningsutskottet. Ersättningsutskottet består av 

Sverker Martin-Löf, ordförande, Tom Hedelius 

och Rolf Börjesson. Ersättningsutskottet har 

under året haft tre sammanträden. Därutöver har 

ett antal ärenden hanterats per capsulam.

Styrelsens ordförande

Enligt styrelsens arbetsordning ska styrelsens 

ordförande, förutom att leda styrelsearbetet, fort-

löpande genom kontakter med verkställande di-

rektören, följa koncernens verksamhet och ut-

veckling. Därutöver ska ordföranden bland annat 

företräda bolaget i ägarfrågor, se till att styrelsens 

arbete årligen utvärderas samt att styrelsen konti-

nuerligt uppdaterar och fördjupar sina kunskaper 

om koncernens verksamhet. Årsstämman 2008 

beslutade utse Sverker Martin-Löf till styrelsens 

ordförande.

Utvärdering av styrelsens arbete

Styrelsens arbete, liksom den verkställande di-

rektörens, utvärderas årligen genom en systema-

tisk och strukturerad process som bland annat 

syftar till att få fram ett bra underlag för styrelsens 

eget utvecklingsarbete. Valberedningen informe-

ras om resultatet av utvärderingen.

Arvodering av styrelsen

Det sammanlagda arvodet till de bolagsstämmo-

valda styrelseledamöterna uppgår enligt årsstäm-

mans beslut till 4 600 000 SEK. Till styrelsens ord-

förande utgick arvode om 1 350 000 SEK och  

till var och en av övriga inte anställda ledamöter 

450 000 SEK. Ledamot i ersättningsutskottet er-

höll ett tilläggsarvode på 75 000 SEK och ledamot 

av revisionsutskottet erhöll ett tilläggsarvode på 

100 000 SEK, medan ordföranden i revisionsut-

skottet erhöll ett tilläggsarvode på 125 000 SEK.

Verksamhetens operativa ledning
Verkställande direktören

Den verkställande direktören, tillika koncernchef, 

har till uppgift att ansvara för och sköta den lö-

pande förvaltningen av bolaget efter styrelsens 

riktlinjer och anvisningar. Till sitt stöd har han en 

vice verkställande direktör, tillika CFO, en COO 

och en koncernledning, se sidan 87. I styrelsens 

arbetsordning och i styrelsens instruktion för 

verkställande direktören klargörs bland annat ar-

betsfördelningen mellan styrelsen och den verk-

ställande direktören.

Affärsgruppernas ledning

Koncernen har sex affärsgrupper samt en, för 

hygiendelen, central funktion som driver forsk-

ning, innovation, varumärkesutveckling samt 

teknologi. För den samlade hygienverksamheten 

finns dessutom ett särskilt lednings- och sam-

ordningsorgan.  Affärsgrupperna har det opera-

tiva ansvaret för verksamheten inom sitt områ-

de. Genom arbetsordningar och instruktioner 

säkerställs att en rad frågor av väsentlig betydel-

se ska underställas koncernchefen och moder-

bolagets styrelse. 

Ersättning till bolagsledningen
Riktlinjer för ersättning till ledande 

befattningshavare

De av årsstämman 2008 beslutade riktlinjerna för 

ersättning till ledande befattningshavare återfinns 

i not 7 samt på bolagets hemsida www.sca.com, 

medan styrelsens förslag till årsstämma 2009 

återfinns i förvaltningsberättelsen sid 12 samt på 

bolagets hemsida www.sca.com.

Lön och ersättningar till verkställande direktör 

och ledande befattningshavare

Beträffande lön och ersättningar samt övriga  

förmåner för verkställande direktör och ledande 

befattningshavare, se not 7.

Utestående aktie- och aktiekursrelaterade 

incitamentsprogram

Under 2002 tilldelades cirka 200 chefer perso-

naloptioner till ett värde (teoretiskt beräknat) som 

vid tilldelningstillfället inte översteg cirka 20 pro-

cent av vederbörandes baslön. För ytterligare in-

formation, se not 7.

Revision
Revisor

Vid årsstämma 2008 utsågs, för en mandatperiod 

om fyra år, revisionsföretaget Pricewaterhouse-

Coopers AB som revisor. Revisionsföretaget har 

anmält att auktoriserade revisorn Anders Lundin 

är huvudansvarig för revisionen. Anders Lundin är 

revisor i Aarhus Karlshamn AB, AB Industrivär-

den, Husqvarna AB, Loomis AB och Melker 

Schörling AB. Anders Lundin innehar inte några 

aktier i bolaget.

Revisionsarbetet

Bolagets revisor avger revisionsberättelse för 

SCAs årsredovisning och koncernredovisning, 

styrelsens och verkställande direktörens förvalt-

ning samt årsredovisningarna för dotterbolag. 

Revisionen sker i enlighet med aktiebolagslagen 

och Revisionsstandard i Sverige enligt FAR SRS, 

vilken bygger på internationella revisionsstandar-

der enligt International Federation of Accountants 

(IFAC). Revision av årsredovisningshandlingar för 

legala enheter i SCA utanför Sverige sker i enlig-

het med lagstadgade krav och andra tillämpliga 

regler i respektive land samt i enlighet med god 

revisionssed enligt IFAC GAAS med avgivande av 

revisionsberättelse för de legala enheterna. Kon-

cernens halvårsrapport granskas översiktligt av 

bolagets revisor i enlighet med rekommendation 

utfärdad av FAR SRS.

Ersättning till revisor

Till bolagets revisor har ersättningar utgått för re-

vision och annan föreskriven granskning samt för 

rådgivning och annat biträde som föranleds av 

iakttagelser vid granskningen. Ersättning har 

Ersättning till revisorer (PricewaterhouseCoopers)

Koncernen Moderbolaget

MSEK 2008 2007 2006 2008 2007 2006

Ersättning för revisionsuppdrag 67 62 62 10 9 9

Ersättning för övriga konsultationer 19 17 29 6 2 2

84  SCA Årsredovisning 2008

Bolagsstyrning



även utgått för fristående rådgivning. Merparten 

av rådgivningen avser revisionsnära konsultatio-

ner i redovisnings- och skattefrågor i samband 

med omstruktureringar.

Enligt sin instruktion skall revisionsutskottet 

utarbeta riktlinjer för vilka andra tjänster än revi-

sion som bolaget får upphandla av bolagets revi-

sor. Den ersättning som under 2008 utgått till re-

visorn framgår av not 5.

Finansiell rapportering
Finansiell rapportering till styrelsen

Föredragningsordningen i styrelsens arbetsord-

ning anger vilka rapporter och vilken information 

av finansiell natur som vid varje ordinarie sam-

manträde skall föreläggas styrelsen.

Styrelsens instruktion för den verkställande 

direktören ålägger denne tillse att styrelsen erhål-

ler den rapportering som erfordras för att styrel-

sen löpande skall kunna bedöma bolagets och 

koncernens ekonomiska ställning. Instruktionen 

anger även i sak vilka typer av rapporter som sty-

relsen skall erhålla vid varje sammanträde.

Extern finansiell rapportering

Kvaliteten i den externa finansiella rapporteringen 

säkerställs genom en rad skilda åtgärder och ruti-

ner. Bolagets interna kontrollfunktion har bland 

annat till uppgift att granska redovisningsfrågor 

som är kritiska för den finansiella rapporteringen 

samt redovisa sina iakttagelser för revisionsut-

skottet och styrelsen. Förutom årsbokslut gran-

skar revisorn även halvårsbokslutet. Verkställan-

de direktören ansvarar, med stöd av sina stabs-

funktioner, för att den finansiella information som i 

övrigt förekommer, till exempel pressmeddelan-

den med finansiellt innehåll, presentationsmateri-

al för möten med media, ägare och finansiella in-

stitutioner är korrekt och av god kvalitet.

Kommunikation med bolagets revisor

Revisionsutskottet träffar enligt sin instruktion fort-

löpande bolagets revisor för att informera sig om 

revisionens inriktning och omfattning samt disku-

tera samordningen mellan den externa revisionen 

och den interna kontrollfunktionen samt synen på 

bolagets finansiella risker. Därutöver skall styrelsen 

enligt sin arbetsordning sammanträffa med revi-

sorn vid minst tre ordinarie styrelsemöten under 

året. Vid dessa möten skall revisorn bland annat 

presentera och motta synpunkter på den planera-

de revisionens inriktning och omfång, och muntli-

gen avlämna revisions- och granskningsrapporter. 

Vidare skall revisorn till styrelsens tredje ordinarie 

höstmöte muntligen lämna en fördjupad rapport 

rörande årets revision. I arbetsordningen anges ett 

antal obligatoriska frågor som därvid skall redovi-

sas. Däribland kan nämnas frågor av vikt som för-

anlett påpekande eller diskussion under revisio-

nen, affärsupplägg och transaktioner där delade 

meningar kan tänkas förekomma beträffande valet 

av redovisningsteknik samt en redovisning av kon-

sultuppdrag som lämnats revisionsföretaget av 

SCA samt för dess beroende i övrigt av bolaget 

och dess ledning.

Vid varje tillfälle har styrelsens ledamöter möj-

lighet att ställa frågor till revisorn och viss del av 

den fördjupade redovisningen äger rum utan att 

representanter för bolagets ledning är närvarande 

vid mötet. Motsvarande reglering av bolagets kon-

takter med revisorn finns även i affärsgrupperna.

Intern kontroll avseende finansiell 
rapportering
Styrelsen har fastställt ett antal grundläggande 

dokument av betydelse för den finansiella rappor-

teringen. Inom ramarna för dessa har SCAs led-

ning fastställt redovisnings- och rapportinstruktio-

ner samt instruktioner för den interna kontrollen. 

Dessa grundläggande styrdokument tillämpas 

inom samtliga affärsgrupper och är löpande före-

mål för översyn.

Koncernens chefer har inom sina respektive 

områden definierade befogenheter och ansvar 

avseende den finansiella rapporteringen. Led-

ningssystemet rymmer också också ett antal väl-

definierade processer för planering och verkstäl-

lande av beslut. 

Riskhantering

Vad gäller den finansiella rapporteringen bedöms 

riskerna främst ligga i att materiella fel kan upp-

komma i redovisningen av bolagets finansiella 

ställning och resultat. För att minimera dessa ris-

ker har styrande dokument etablerats avseende 

redovisning, rutiner för bokslut samt uppföljning 

av rapporterade bokslut. Ett gemensamt system 

för inrapportering av bokslut har också införts. 

Ytterligare samordning av systemet genomfördes 

under året samtidigt som det anpassades till änd-

rat format på resultat- och balansräkningar. 

SCAs styrelse och ledning bedömer löpande 

rapporteringen från ett riskperspektiv. Som stöd 

för denna bedömning görs jämförelser av resul-

tat- och balansräkningsposter med tidigare rap-

portering samt med budget och andra plansiffror. 

Viktiga kontrollaktiviteter av betydelse för den fi-

nansiella rapporteringen utförs med hjälp av IT-

system. För att ytterligare reducera riskerna för 

fel genomfördes under året förändringar avseen-

de tillträde till systemen samt nya arbetssätt när 

det gäller systemförändringar. 

Kontrollaktiviteter

Processansvariga på olika nivåer inom SCA är 

ansvariga för utförande av nödvändiga kontroller 

avseende den finansiella rapporteringen. En vik-

tig roll spelar företagets controllerorganisation vil-

ken ansvarar för att den finansiella rapporteringen 

från varje enhet är korrekt, fullständig och i tid. 

Väsentliga instruktioner och riktlinjer uppdateras 

löpande och finns lätt tillgängliga på företagets 

intranät. Därutöver har varje affärsgrupp en eko-

nomidirektör med motsvarande ansvar för affärs-

gruppen. Ett stöd för kontrollaktiviteterna är de 

budgetar som varje enhet upprättar och under 

året uppdaterar i form av löpande prognoser. 

Under senare år har SCA infört ett standardi-

serat system av kontroller avseende processer av 

betydelse för den finansiella rapporteringen. 

Under året förtydligades kontrollkraven för dessa 

processer. Kontrollerna måste anpassas till varje 

enhets arbetsprocess och systemstruktur. Därför 

upprättar varje enhet en förteckning över de fak-

tiska kontroller som skall göras för enheten i 

fråga. 

Kontrollerna i dessa processer bedöms 

genom självutvärdering, kompletterat med upp-

följning genom enheten för intern revision. SCA 

har i vissa fall även anlitat extern hjälp för att ut-

värdera dessa kontroller. 

Rapportering

Regelbunden rapportering och granskning av 

ekonomiskt utfall sker i de operativa enheternas 

ledningsgrupper och kommuniceras till SCAs 

ledning genom månads- och kvartalsvisa möten. 

Övervakning och uppföljning

SCA har etablerat en stabsfunktion för intern 

revision med 12 anställda. Funktionens chef rap-

porterar till revisionsutskottet (se sidan 82) när 

det gäller internrevisionsfrågor och till CFO i övri-

ga frågor. Under det löpande året rapporterar 

funktionen iakttagelser bland annat gällande fi-

nansiell rapportering vid varje möte med revi-

sionsutskottet samt vid ett tillfälle även till SCAs 

styrelse. Funktionen arbetar även med intern råd-

givning i internkontrollfrågor.
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Sverker Martin-Löf (1943)
Tekn lic, Fil dr hc
Ordförande i styrelsen sedan 2002, tidi-
gare vd och koncernchef i SCA. Styrelse-
ordförande i SSAB och Skanska. Vice 
ordförande i Industrivärden, Ericsson 	
och Svenskt Näringsliv. Styrelseledamot 	
i Handelsbanken. 
Invald: 1986 
A-aktier: 3 000 	 B-aktier: 77 823
Optioner: 40 000
Oberorende av bolaget och bolags
ledningen

Rolf Börjesson (1942)
Civ ing
Styrelseordförande i Ahlsell AB. 	
Styrelseledamot i Avery Dennison och 	
Huhtamäki Oyj. 
Invald: 2003	 	
B-aktier: 17 850
Oberoende av bolaget, bolagsledningen 
och SCAs större ägare.

Sören Gyll (1940)
Tekn dr hc
Ledamot i Kungliga Ingenjörsvetenskaps-
akademien (IVA).
Invald: 1997	 	
B-aktier: 4 407
Oberoende av bolaget, bolagsledningen 
och SCAs större ägare.

Tom Hedelius (1939)
Civ ek, Ek dr hc
Styrelseordförande i B&B Tools, Industri-
värden, Jan Wallanders- och 	
Tom Hedelius stiftelse samt Anders San-
drews stiftelse. Vice ordförande i Addtech 
och Lagercrantz Group. Styrelseledamot i 	
LE Lundbergföretagen och Volvo.
Hedersordförande i Handelsbanken.
Invald: 1985	 	
B-aktier: 5 820
Oberoende av bolaget och bolags
ledningen

Leif Johansson (1951)
Civ ing
Vd i AB Volvo och koncernchef. Styrelsele-
damot i AB Volvo, Bristol-Myers Squibb 
Company, Svenskt Näringsliv samt 	
Teknikföretagen. Ledamot i Kungliga 
Ingenjörsvetenskapsakademien (IVA).
Invald: 2006	 	
B-aktier: 6 040
Oberoende av bolaget, bolagsledningen 
och SCAs större ägare.

Jan Johansson (1954)
Jur kand	
Vd och koncernchef för SCA
Styrelseordförande i Petrosibir AB.
Invald: 2008
B-aktier: 50 000

Anders Nyrén (1954)
Civ ek, MBA
Vd i AB Industrivärden och koncernchef. 
Vice ordförande i Handelsbanken och 
Sandvik. Styrelseledamot i Ericsson, 
Ernströmgruppen, Industrivärden och 
SSAB. Ordförande i Aktiemarknads
bolagens Förening och Föreningen för 
god sed på värdepappersmarknaden.
Invald: 2001	 	
B-aktier: 1 200
Oberoende av bolaget och bolags
ledningen.

Barbara Milian Thoralfsson (1959)
MBA, BA 
Styrelseledamot i  Electrolux AB, Store-
brand ASA, Tandberg ASA, Fleming Invest 
AS, Stokke AS och Norfolier AS. 
Invald: 2006	     	
B-aktier: 3 000
Oberoende av bolaget, bolagsledningen 
och SCAs större ägare.

Utsedda av årsstämman

Örjan Svensson (1963)
Huvudskyddsombud vid SCA Hygiene 
Products AB, Edet Bruk, Lilla Edet. 	
Medlem av LO.
Utsedd: 2005

Lars Jonsson (1956)
Ordförande Pappers avd 167 vid 	
SCA Graphic Sundsvall AB, Östrands 
massafabrik, Timrå. 	
Medlem av LO.
Utsedd: 2005

Lars-Erik Lundin (1948)
Projektledare vid SCA Packaging 	
Obbola AB.
Medlem av PTK.
Utsedd: 2005

Utsedda av de anställda

Revisorer

PricewaterhouseCoopers AB
Huvudansvarig: Anders Lundin, 	
Auktoriserad revisor

Hedersordförande

Bo Rydin 	
Civ ek, Ek dr hc, Tekn dr hc

Styrelsens sekreterare

Anders Nyberg (1951)
Jur kand
Chef koncernstab Corporate Legal Affairs, 
chefsjurist
B-aktier: 30 396	 Optioner: 12 000

Anders Engqvist (1958)
Maskinoperatör vid SCA Packaging 
Sweden AB, Värnamo. 
Medlem av LO. 
Utsedd: 2005

Bert-Ivar Pettersson (1955)
Arbetsledare vid SCA Graphic 
Sundsvall AB, Ortvikens 	
pappersbruk, Sundsvall. 	
Medlem av PTK. 
Utsedd: 2005

Harriet Sjöberg (1946)
Unionen-ordförande SCA Hygiene 	
Products AB, Göteborg. 
Medlem av PTK. 
Utsedd: 2001
B-aktier: 1 815

Suppleanter

Uppgifterna, som omfattar eget och när-
ståendes innehav av aktier, avser situatio-
nen den 31 december 2008. En option 
motsvarar tre aktier.

86  SCA Årsredovisning 2008

Bolagsstyrning
Styrelse och revisorer



Mats Berencreutz (1954)
Chef SCA Tissue Europe
Civ ing
Anställd sedan 1981
B-aktier: 417
Optioner: 7 500

Thomas Wulkan (1961)
Chef SCA Personal Care Europe
Företagsekonom
Anställd sedan 2000

Phil Almond (1960)
Chef SCA Packaging Europe
Chartered accountant
Fil kand
Anställd sedan 1993
Optioner: 7 500

Ulf Larsson (1962)
Chef SCA Forest Products
Jägmästare
Anställd sedan 1992
A- aktier: 138 
B- aktier: 1 623 

Sune Lundin (1951)
Chef SCA Americas
Civ ing
Anställd sedan 2008

Christoph Michalski (1966)
Chef SCA Asia Pacific
Civ ek
Anställd sedan 2007
B-aktier: 1 700

Bodil Eriksson (1963)
Chef koncernstab Corporate Communi-
cations
Berghs School of Communication
Anställd sedan 2005 
B-aktier: 300

Gordana Landén (1964)
Chef koncernstab Corporate Human 
Resources
Fil kand
Anställd sedan 2008

Lennart Persson (1947)
CFO och vice vd
Chef koncernstab Finance
Företagsekonom
Anställd sedan 1987
B-aktier: 35 265
Optioner: 20 000

Jan Johansson (1954)
Vd och koncernchef
Jur kand
Anställd sedan 2007
B-aktier: 50 000

Kenneth Eriksson (1944)
COO (Chief Operating Officer)
Mekanisk ingenjör
Anställd sedan 1979
B-aktier: 17 373
Optioner: 20 000

Robert Sjöström (1964)
Chef SCA Global Hygiene Category
Civ ek, MBA
Anställd sedan 2009

Anders Nyberg (1951)
Chef koncernstab Corporate Legal Affairs, 
chefsjurist
Jur kand
Anställd sedan 1988
B-aktier: 30 396
Optioner: 12 000

Ulf Söderström (1964)
Chef koncernstab Business Development 
and Strategy
Företagsekonom, MBA 
Anställd sedan 2009 
B- aktier: 24

Uppgifterna, som omfattar eget och när-
ståendes innehav av aktier, avser situatio-
nen den 31 december 2008. En option 
motsvarar tre aktier.
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Flerårsöversikt

MSEK 2008 2007 2006 2005 2004 2003 2002 2001 2000 1999

RESULTATRÄKNING

Nettoomsättning 110 449 105 913 101 439 96 385 89 967 85 338 88 046 82 380 67 157 64 896

Rörelseresultat 1) 8 554 10 147 8 505 1 928 7 669 7 757 9 101 9 492 10 534 6 733

 Personliga hygienprodukter 2 912 2 960 2 799 2 474 2 429 2 403 2 588 2 080 – –

 Mjukpapper 2 375 1 724 1 490 1 577 2 026 2 418 2 899 2 393 – –

 Hygienprodukter – – – – – – – 2 909 2 613

 Förpackningar 1 493 2 651 2 072 1 775 2 604 2 482 3 065 3 286 2 977 2 216

 Skogsindustriprodukter 2 207 2 870 2 475 1 886 1 777 1 559 1 986 2 976 2 720 2 123

 Finpappers- och grossiströrelsen – – – – – – – –  644  491

 Övrig verksamhet 2) –433 –58 –331 –5 784 –1 167 25 –300 – 233 2 013 – 108

 Goodwill-avskrivningar – – – – – –1 130 –1 137 –1 010 – 729 – 602

Finansiella intäkter 246 193 179 156 453 544 409  380  531  322

Finansiella kostnader –2 563 –2 103 –1 851 –1 651 –1 537 –1 334 –1 432 –1 782 –1 738 –1 534

Resultat efter �nansiella poster 6 237 8 237 6 833 433 6 585 6 967 8 078 8 090 9 327 5 521

Skatter –639 –1 076 –1 366 21 –1 393 –1 861 –2 341 –2 444 –2 133 –1 849

Minoritetens andel – – – – – –31 –44 – 59 – 46 – 70

Årets nettoresultat 5 598 7 161 5 467 454 5 192 5 075 5 693 5 587 7 148 3 602

BALANSRÄKNING

Anläggningstillgångar (exklusive �nansiella fordringar) 113 866 104 150 95 994 101 840 96 162 77 885 75 462 76 967 60 962 61 065

Fordringar och varulager 36 121 33 793 29 907 29 356 25 681 22 880 24 765 23 338 21 765 18 311

Anläggningstillgångar till försäljning 102 55 2 665 68 – – – – – –

Finansiella fordringar 2 499 3 663 2 970 2 035 682 4 146 6 151 3 888 3 497 1 278

Kortfristiga placeringar 642 366 409 237 128 749 306  406  502 2 930

Kassa och bank 5 738 3 023 1 599 1 684 3 498 1 696 2 520 2 189 1 440 1 630

Summa tillgångar 158 968 145 050 133 544 135 220 126 151 107 356 109 204 106 788 88 166 85 214

Eget kapital, moderbolagets aktieägare 66 450 63 590 58 299 56 343 54 350 49 754 47 983 45 983 39 898 34 133

Minoritetsintressen 802 689 664 767 768 751 687  736  612  587

Avsättningar 13 292 14 199 14 240 17 035 16 962 13 620 14 773 14 870 13 242 8 632

Låneskulder, räntebärande 52 886 42 323 38 601 39 036 35 021 25 429 27 498 27 746 18 694 28 881

Rörelse- och övriga ej räntebärande skulder 25 538 24 249 21 740 22 039 19 050 17 802 18 263 17 453 15 720 12 981

Summa skulder och eget kapital 158 968 145 050 133 544 135 220 126 151 107 356 109 204 106 788 88 166 85 214

Sysselsatt kapital 3) 105 955 96 368 96 192 95 341 87 208 71 687 71 863 67 878 57 501 54 616

Nettolåneskuld, inkl pensionsskulder –47 002 –37 368 –36 399 –39 826 –34 745 –22 306 –23 899 –23 861 –15 880 –24 073

KASSAFLÖDESANALYS

Operativt kassa�öde 7 813 8 127 6 304 7 471 8 837 10 102 12 421 14 206 9 005 8 707

Rörelsens kassa�öde 3 810 4 508 2 772 4 362 5 688 8 134 8 620 11 249 6 652 6 740

Kassa�öde före utdelning 77 1 473 1 538 1 768 –6 276 901 –855 –4 254 10 609 –3 760

Investeringar i anläggningar av löpande karaktär –5 353 –5 165 –5 672 –4 859 –4 270 –3 902 –3 523 –3 479 –2 245 –2 046

Investeringar i anläggningar av strategisk karaktär –3 109 –1 342 –935 –2 086 –2 398 –2 949 –2 823 –1 469 –1 121 –2 615

Förvärv –1 764 –4 545 –323 –428 –9 340 –4 808 –6 483 –13 286 –2 349 –10 400

NYCKELTAL 4)

Soliditet, % 42 44 44 42 44 47 45 44 46 41

Räntetäckningsgrad, ggr 3,7 5,3 5,1 1,3 7,1 9,8 8,9 6,8 8,7 5,6

Skuldbetalningsförmåga inkl pensionsskulder, % 26 35 29 27 35 54 47 51 49 33

Skuldsättningsgrad inkl pensionsskulder, ggr 0,70 0,58 0,62 0,70 0,63 0,44 0,49 0,51 0,39 0,69

Avkastning på sysselsatt kapital, % 8 11 9 2 9 11 13 14 18 12

Avkastning på eget kapital, % 9 12 9 1 10 10 12 13 20 12

Rörelsemarginal, % 8 10 8 2 9 9 10 12 16 10

Nettomarginal, % 5 7 6 0 6 6 6 7 11 6

Kapitalomsättningshastighet, ggr 1,04 1,10 1,05 1,01 1,03 1,19 1,23 1,21 1,17 1,19

Rörelsens kassa�öde, SEK/aktie 5:42 6:42 3:95 6:22 8:12 11:66 12:37 16:13 9:50 10:41

Resultat, SEK/aktie 7:94 10:16 7:75 0:61 7:37 7:28 8:18 8:02 10:21 5:58

Utdelning, SEK/aktie 3:50 5) 4:40 4:00 3:67 3:50 3:50 3:20 2:92 2:58 2:27
1) Rörelseresultatet har (proforma) uppdelats för 1999–2000.
2)  2005 och 2004 inkluderar strukturkostnader om 5 365 MSEK respektive 770 MSEK, 2000 inkluderar realisationsvinst från  

försäljning av Modo Paper om 2 031 MSEK.
3) Genomsnittsberäkning av sysselsatt kapital beräknas med 5 mätpunkter.
4) Nyckeltal de�nieras på sid 91.
5) Enligt styrelsens förslag.
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Kommentarer till flerårsöversikt

Resultaträkningen
Försäljning

Från 1998 till och med 2000 steg omsättningen 

med ungefär 5 procent per år för att 2001 öka 

med drygt 20 procent, en följd av förvärven av 

Georgia-Pacific Tissue och Tuscarora i Nord-

amerika. Under perioden 2002–2004 fortsatte 

SCA att växa genom att förvärva bolag vilket bidrog 

till en omsättningsökning med ytterligare 17 procent 

till och med 2005. Under 2006 lanserade koncernen 

fler nya produkter än någonsin och volymtillväxten 

bidrog till att SCAs omsättning för första gången 

översteg 100 miljarder SEK. Under 2008 ökade för-

säljningen med 4 procent jämfört med föregående 

års försäljning och uppgår nu till drygt 110 miljarder 

SEK. Personliga hygienprodukter samt Mjukpapper 

ökade medan förpackningsverksamheten och 

Skogsindustriprodukter minskade försäljningen. 

Under tioårsperioden har koncernen ökat omsätt-

ningen med 5 procent årligen. (CAGR).

Rörelseresultat

Perioden 1999–2000 var utvecklingen för hygien-

produkter, Personliga hygienprodukter och Mjuk-

papper positiv. Även förpackningsrörelsen ut-

vecklades positivt under perioden 1998–2000 

och rörelseresultatet ökade med 33 procent i 

genomsnitt per år, vilket främst kan förklaras av 

förvärv. Skogsindustriprodukter ökade rörelse

resultatet under samma period med i genomsnitt 

19 procent per år. Till rörelseresultatet för år 2000 

ska dessutom realisationsvinsten från försäljningen 

av finpappersrörelsen adderas. Den vinsten till-

sammans med ett i övrigt starkt resultat från övriga 

verksamhetsområden innebar att koncernen redo

visade ett rekordhögt rörelseresultat. För hygien-

produkter ökade resultatet med 54 procent under 

2001 vilket delvis kan förklaras av förvärvet av 

Georgia-Pacific Tissue. Även Förpackningar och 

Skogsindustriprodukter fortsatte att utvecklas 

positivt under 2001, vilket innebar att ett nytt 

rekordhögt rörelseresultat, justerat för engångs-

effekter, kunde redovisas. Ökningen för hygien-

produkter, Personliga hygienprodukter och Mjuk-

papper fortsatte under 2002. Ökningen, som för 

Personliga hygienprodukter uppgick till 24 procent, 

kan förklaras av volymtillväxt samt lägre råvaru- 

och tillverkningskostnader. Förbättringen för 

Mjukpapper uppgick till 21 procent och kan för-

klaras av förvärvet av CartoInvest samt lägre 

råvaru- och tillverkningskostnader. För Förpack-

ningar och Skogsindustriprodukter minskade 

rörelseresultatet under 2002 till följd av lägre 

priser. Personliga hygienprodukter nådde inte 

upp till 2002 års resultatnivå förrän 2006. Verk-

samhetsområdet har pressats av stigande råvaru

kostnader och hård konkurrens, dock har tillväx-

ten varit god på både etablerade och nya mark-

nader. 2007 förbättrades resultatet ytterligare. För 

mjukpappersverksamheten har inte fortsatta 

företagsförvärv kompenserat för lägre priser, 

högre råvaru- och energikostnader samt negativa 

valutakursförändringar. Det här har medfört att 

rörelseresultatet sedan 2002 succesivt försämrats. 

2007 vände den negativa trenden och rörelse

resultatet ökade återigen. Från och med fjärde 

kvartalet 2007 ingår förvärvet av P&Gs mjukpap-

persenhet i SCAs mjukpappersverksamhet vilket 

har haft en positiv inverkan på resultatet. Rörelse-

resultatet för förpackningsverksamheten minskade 

under 2002 och 2003 från rekordåret 2001 men 

förbättrades något under 2004. Fortsatta pris-

sänknigar medförde dock ett försämrat resultat 

under 2005. Under 2006 förbättrades priserna 

succesivt. Under första halvåret genomfördes 

prishöjningar på wellpappråvara vilket sedan suc-

cessivt medfört prishöjningar på wellpapp och ett 

något förbättrat resultat. För förpackningsverk-

samheten genomfördes även successiva prishöj-

ningar på wellpapp under 2007. SCA avyttrade 

även den nordamerikanska förpackningsverk-

samheten under 2007. För att förbättra rörelse

resultatet, infördes år 2004 ett effektiviserings-

program, vilket är avslutat, och följdes av ytterli-

gare ett effektiviseringsprogram under 2005 som 

uppnått full effekt. Under 2008 sjönk rörelse

resultatet jämfört föregående år med 13 procent, 

främst i och med högre kostnader för råvaror och 

energi. Dock bidrog en bättre produktmix, högre 

priser och volymer positivt till resultatet. 

Kassaflödesanalys

Totalt har 75 miljarder SEK investerats i expansion 

under den redovisade perioden, varav 54 miljarder 

är hänförliga till företagsförvärv. Underhållsinves-

teringar har uppgått till 41 miljarder och har varit 

på en jämn nivå, cirka 4 procent, i förhållande till 

omsättningen. 

Nyckeltal
Under den redovisade perioden har koncernens 

utdelning ökat ifrån 2:27 till 3:50 SEK, en ökning 

med 4 procent årligen. I och med dagens ekono-

miska situation sänktes utdelningen från 4:40 till 

3:50 SEK.
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(Kapacitet anges i tusentals ton där annat ej anges)Produktionskapaciteter
Mjukpapper
Bruk Land Kapacitet

Box Hill Australien 53 

Ortmann Österrike  124     

Stembert Belgien  75     

Santiago (1) Chile 61 

Bogota (1) Colombia 35 

Medellin (1) Colombia 39 

Lasso (1) Ecuador 24 

Le Theil Frankrike  62     

Orleans Frankrike  35     

Mainz-Kostheim Tyskland  106     

Mannheim Tyskland  266     

Neuss Tyskland  105     

Witzenhausen Tyskland  30     

Altopascio Italien  25     

Collodi Italien  42    

Lucca Italien  140     

Pratovecchio Italien  22     

Ecatepec Mexiko 69 

Monterrey Mexiko 57 

Uruapan Mexiko 36 

Friesland (2) Nederländerna  8     

Kawerau Nya Zeeland 61 

Drammen Norge  22     

Svetogorsk Ryssland  43     

La Riba Spanien  26     

Mediona Spanien  45     

Valls Spanien  120     

Jönköping Sverige  21     

Lilla Edet Sverige  100     

Chesterfield Storbritannien  31     

Manchester Storbritannien  50     

Oakenholt Storbritannien  68     

Prudhoe Storbritannien  87     

Alsip (3) USA 55 

Barton USA 180 

Flagstaff USA 53 

Menasha USA 211 

South Glens Falls USA 75 

Summa 2 662

Förpackningar
Produktionsanläggning Land Wellpapp Kraftliner Testliner/fluting

Wellpapp Asien 666

Österrike 60

Belgien 140

Tjeckien 65

Danmark 140

Estland 30

Finland 48

Frankrike 190

Tyskland 480

Grekland 60

Ungern 60

Italien 450

Litauen 37

Nederländerna 180

* Norge 5

Polen 75

Rumänien 40

Ryssland 57

* Slovakien 2

Spanien 162

Sverige 120

Schweiz 40

Turkiet 100

Storbritannien 35

Wellpappråvara

Aschaffenburg Tyskland 350
Witzenhausen Tyskland 330

Lucca Italien 420

De Hoop Nederländerna 350

Munksund Sverige 360

Obbola Sverige 300 125

New Hythe Storbritannien 260

Summa 3 242 660 1 835

* Endast konvertering.

(1)  Samriskbolag.
(2)  Non woven-produktion.
(3)  Nedlagd i december 2008. 

Skogsindustriprodukter

Bruk Land
Tidnings- 

papper

SC och 
LWC- 

papper
Marknads- 

massa
CTMP 
massa

Totalt 
massa och 

papper

Sågade 
trävaror 
1 000 m3

Laakirchen Österrike 510 510

Aylesford (1) Storbritannien 410 410

Ortviken Sverige 380 480 860

Östrand Sverige 430 85 515

Munksund Sverige 400

Bollsta Sverige 450

Tunadal Sverige 350

Rundvik Sverige 250

Vilhelmina Sverige 120

Stugun Sverige 150

Holmsund Sverige 100

Summa 790 990 430 85 2295 1820

Personliga hygienprodukter

Produktionsanläggning Land

Springvale Australien

Drummondville Kanada

Santiago (1) Chile

Cali (1) Colombia

Rio Negro (1) Colombia

Cairo (1) Egypten

Linselles Frankrike

Amman (1) Jordanien

Shah Alam Malaysia

Ecatepec Mexiko

Gennep Nederländerna

Hoogezand Nederländerna

Henderson Nya Zeeland

Olawa Polen

Jeddah (1) Saudi Arabien

Gemerská Hôrka Slovakien

Kliprivier (1) Sydafrika

Mölnlycke Sverige

Falkenberg Sverige

Ksibet el Mediouni (1) Tunisien

Annaba (1) Algeriet

Bowling Green USA

SCA-data



Definitioner och nyckeltal 1)

Kapitalmått

Operativt kapital  Koncernens och verksamhets
områdenas operativa kapital beräknas som ett genom-
snitt av balansräkningens anläggningstillgångar och 
nettorörelsekapital minskat med långfristiga skulder. 

Sysselsatt kapital  Operativt kapital minskat med skat-
teskulder (netto).

Eget kapital  Koncernens balansräkning utvisar ett eget 
kapital som är lika med beskattat eget kapital ökat med 
eget kapitalandelen i koncernens obeskattade reserver. 
(Uppskjuten skatteskuld i obeskattade reserver har 
beräknats till 26,3 procent för svenska bolag och till den 
för varje land gällande skattesatsen för utländska bolag).

Nettolåneskuld  Utgörs av koncernens räntebärande 
skulder inklusive pensionsskuld och upplupna räntor med 
avdrag för likvida medel, räntebärande kort- och långfris-
tiga fordringar samt kapitalplaceringsaktier.

Finansiella mått

Soliditet  Eget kapital med tillägg för minoritetens andel 
uttryckt i procent av summa tillgångar.

Skuldsättningsgrad  Uttrycks som nettolåneskulden i 
förhållande till eget kapital inklusive minoritetsandelar.

Räntetäckningsgrad  Beräknas enligt nettometoden, 
enligt vilken rörelseresultatet divideras med finansiella 
poster.

Kassamässigt resultat  Beräknas som resultat före 
skatt med återläggning av avskrivningar och nedskriv-
ningar av materiella och immateriella tillgångar, intäkter 
från andelar i intresseföretag, poster av engångskaraktär 
och med avdrag för skattebetalning.

Skuldbetalningsförmåga  Uttrycks som kassamässigt 
resultat i förhållande till genomsnittlig nettolåneskuld.

Rörelseöverskott  Beräknas som rörelseresultat före 
avskrivningar och nedskrivningar av materiella och imma-
teriella tillgångar och intäkter från andelar i intresse
företag.

Operativt kassaflöde  Utgörs av summan av kassa
mässigt rörelseöverskott samt förändring av rörelse
kapital med avdrag för löpande investeringar i anlägg-
ningar och strukturkostnader.

Rörelsens kassaflöde  Utgörs av operativt kassaflöde 
med avdrag för finansiella poster och skattebetalning 
samt påverkat av övrigt finansiellt kassaflöde.

Strategiska investeringar  Strategiska investeringar 
ska öka bolagets framtida kassaflöde genom förvärv av 
företag, investeringar i expansion av anläggningar eller ny 
konkurrenskraftshöjande teknik.

Löpande investeringar  Utgörs av konkurrenskraftsbe-
varande investeringar av underhålls-, rationaliserings-, 
ersättnings- eller miljökaraktär. 

Marginalmått med mera

Rörelseöverskottsmarginal  Rörelseöverskott i procent 
av årets nettoomsättning.

Rörelsemarginal  Rörelseresultat i procent av årets 
nettoomsättning.

Nettomarginal  Årets resultat i procent av årets netto-
omsättning.

Kapitalomsättningshastighet  Årets nettoomsättning 
dividerad med genomsnittligt sysselsatt kapital.

Avkastningsmått

Avkastning på sysselsatt kapital  För koncernen 
beräknas avkastning på sysselsatt kapital som rörelse
resultat i procent av genomsnittligt sysselsatt kapital. För 
affärsområdena exkluderas goodwill.

Avkastning på eget kapital  För koncernen beräknas 
avkastning på eget kapital som årets resultat i procent av 
genomsnittligt eget kapital.

Övriga mått

Förädlingsvärde per anställd  Rörelseresultatet med 
tillägg för lönekostnader och lönebikostnader dividerat 
med genomsnittligt antal anställda.

1) Beräkningen av nyckeltal baseras i huvudsak på rekommendationer utfärdade av Sveriges Finansanalytikers Förening. Genomsnittsvärden beräknas med fem mätpunkter.

Ordlista
AFH – Away-From-Home  mjukpapper som säljs till 
storförbrukare som restauranger, sjukhus, hotell, kontor 
och industri.

Bestrykning  ytskikt som appliceras på papper eller 
wellpappförpackning, vilket ger en slät yta med goda 
tryckegenskaper. 

CTMP (kemisk termomekanisk massa)  en högutbytes
massa som produceras genom uppvärmning och meka-
nisk sönderdelning i raffinörer av kemiskt förbehandlad 
barrved.

Dispenser  behållare för mjukpapper och tvål i offentliga 
miljöer.

Fluting  det veckade mellanskiktet i wellpapp, framställt 
av halvkemisk massa eller returfiber.

FSC – Forest Stewardship Council  en internationell 
organisation som verkar för ansvarsfullt skogsbruk, som 
har utvecklat principer som kan användas för certifiering 
av skogsförvaltning och som tillåter FSC-märkning av pro-
dukter av ved som kommer från FSC-certifierade skogar.

Konsumentförpackning  en förpackning som säljs till-
sammans med varan och som följer med till slutkonsu-
menten. 

Konverteringsanläggning  producerar färdiga förpack-
ningar av wellpapp som levereras från en wellpappan-
läggning eller integrerad förpackningsanläggning.

Liner  ytskiktet i wellpapp. Finns i olika kvaliteter: kraft
liner, baserat på färsk vedfiber och testliner, baserat på 
returfiber.

LWC-papper  (Light Weight Coated) är ett bestruket 
papper med högt innehåll av mekanisk massa. Det 
används för kvalitetstidskrifter och reklamtryck med höga 
krav på färgtryck.

Marknadsmassa  massa som torkas och säljs på öppna 
marknaden.

Mekanisk massa  barkad ved som slipas eller huggs  
till flis och mals så att vedens fibrer separeras och bildar 
massa.

Mjukpapper för konsumenter  utgörs exempelvis av 
servetter, pappersnäsdukar, toalett- och hushållspapper.

M3f eller m3fub  fastkubikmeter under bark. Avser träd-
stammens volym exklusive bark och topp. Används vid 
bland annat avverkning och handel. 

M3sk skogskubikmeter  avser volymen av hela träd-
stammen inklusive bark och topp, men exklusive grenar. 
Används för att beskriva skogsbeståndet av rotstående 
skog. Även tillväxt anges i skogskubikmeter. 

Personliga hygienprodukter  definieras här som inkon-
tinensskydd, barnblöjor och mensskydd.

Produktiv skogsmark  mark med en produktions
kapacitet som överstiger 1 m³ skog per hektar och år.

Returfiber  fiber baserad på returpapper.

SC-papper (Super Kalandrerat) är ett tunt tryckpapper 
med högglansig yta och högt innehåll av mekanisk och/
eller returpappersmassa. Det används för kataloger, tid-
skrifter och reklamtryck.

Skyddsförpackning  förpackningsinteriör som skyd-
dar innehållet från exempelvis vibrationer, stötar eller  
temperaturvariationer. Materialen varierar alltifrån plast  
till wellpapp.

Skyltförpackning  (point of sale displays). Används för 
att både skydda varan och för att exponera och mark-
nadsföra varan i butiksmiljö.

Superabsorbenter  samlingsnamn för ett antal synte-
tiska absorberande material baserade på polymerer.  
Viktigt material i personliga hygienprodukter såsom blöjor 
och bindor.

Sågade trävaror  sågat trä i olika dimensioner: plank, 
reglar med mera.

TCF-massa  massa som bleks utan användning av klor  
i någon form. 

Tidningspapper  papper för dagstidningar, baserat på 
mekanisk massa av färsk vedfiber eller returfiber.

Transportförpackning  används huvudsakligen för att 
skydda varor under transport från tillverkning till kund. 
Består vanligen av wellpapp.

Vedfiber  fiber från avverkade träd.

Wellpapp  ytskikt av papper med mellanliggande skikt  
av fluting/veckat papper (se liner och fluting).

Wellpappanläggning  tillverkar wellpapp i ark som kon-
verteras till färdiga förpackningar.

Wellpappråvara  det samlade namnet för liner och fluting.
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Årsstämma och valberedning
Årsstämma i Svenska Cellulosa Aktiebolaget SCA hålls 
torsdagen den 2 april 2009, kl 15.00 i Aula Magna,  
Stockholms universitet, Frescati, Stockholm. Inregistrering 
till årsstämman börjar kl 13.30.

Vägbeskrivning från Stockholms innerstad:
• 	� Tunnelbanans röda linje mot Mörby Centrum,  

hållplats Universitetet.
• �	� Buss 40, 540 eller 670, hållplats Universitetet.
• �	� Parkeringsplatser finns vid Södra huset.
• �	� Taxientré (Stockholms universitet nr 6) finns vid Aula 

Magnas entré på plan två. Adressen är Frescativägen 6.

Anmälan
Aktieägare som önskar delta i årsstämman skall dels  
fredagen den 27 mars 2009 vara införd som aktieägare  
i den av Euroclear Sweden AB (tidigare VPC AB) förda 
aktieboken, dels senast fredagen den 27 mars 2009 
anmäla sitt deltagande.

Anmälan kan göras på något av följande sätt:
• �	� per telefon 08-788 51 39,  

vardagar kl 08.00-17.00
• 	 per fax 08-788 53 32
• 	 via Internet: www.sca.com
• �	� per post till Svenska Cellulosa Aktiebolaget SCA,  

Corporate Legal Affairs, Box 7827,  
103 97 Stockholm

Aktieägare med förvaltarregistrerade aktier måste regist-
rera dem i eget namn för att kunna delta i årsstämman. 
Tillfällig ägarregistrering, så kallad rösträttsregistrering, 

Finansiell information 
2009–2010

Delårsrapport (1 jan–31 mar 2009) 
28 april 2009 

Delårsrapport (1 jan–30 jun 2009) 
23 juli 2009

Delårsrapport (1 jan–30 sep 2009) 
27 oktober 2009 

Bokslutsrapport för 2009 
28 januari 2010 

Årsredovisning för 2009 
Mars 2010

Årsredovisningen, boksluts- och delårsrapporter 
publiceras på svenska och engelska och kan 
laddas hem från SCAs hemsida www.sca.com

Årsredovisningen kan också beställas från:

Svenska Cellulosa Aktiebolaget SCA
Corporate Communications
Box 7827, 103 97 Stockholm
Tel 08-788 51 00

Årsredovisningen produceras på svenska och 
engelska. Vid eventuella skillnader i versionerna 
hänvisas till den svenska texten.

bör begäras i god tid före fredagen den 27 mars 2009 hos 
den bank eller fondförvaltare som förvaltar aktierna.

Vid anmälan uppges namn, person-/organisations-
nummer, adress och telefonnummer, samt eventuella 
biträden. För aktieägare som företräds av ombud bör full-
makt i original översändas före årsstämman. Fullmakts-
formulär tillhandahålls av bolaget på begäran och finns 
även tillgängligt på bolagets hemsida www.sca.com. Den 
som företräder juridisk person skall kunna uppvisa kopia 
av registreringsbevis, ej äldre än ett år, eller motsvarande 
behörighetshandlingar som visar behörig firmatecknare. 

Utdelning
Styrelsen föreslår att utdelningen fastställs till 3:50 SEK 
per aktie samt att avstämningsdag för utdelning skall vara 
tisdagen den 7 april 2009. Utbetalning genom Euroclear 
Sweden AB beräknas kunna ske tisdagen den 14 april 
2009.

Valberedning
• �	� Carl-Olof By, AB Industrivärden,  

valberedningens ordförande
• �	� Håkan Sandberg,  

Handelsbankens Pensionsstiftelse m.fl.
• 	 Anders Oscarsson, SEB Fonder
• 	 Hans Sterte, Skandia Liv
• 	 Helen Olausson, AB Skrindan m.fl
• �	� Sverker Martin-Löf,  

styrelseordförande SCA

Valberedningen utarbetar bland annat förslag till val av  
styrelseledamöter.

Fullständig information avseende årsstämman  
återfinns på bolagets hemsida www.sca.com

Denna årsredovisning är producerad av SCA i samarbete med Hallvarsson & Halvarsson. 

Foto: Juliana Yondt, Håkan Lindgren och Bengt Alm. Tryck: Elanders i Falköping 2009.



Detta är SCA
SCA skapar värde genom 
att infria kunders och  
konsumenters behov i en 
anda av innovation, ständig 
effektivisering och med  
en uttalad vilja att bidra  
till en hållbar utveckling.  
Vi utvecklar, producerar 
och marknadsför person­
liga hygienprodukter, mjuk­
papper, förpackningar, 
tryckpapper och sågade 
trävaror i över 90 länder. 

Under 2008 omsatte SCA 
110 miljarder SEK (cirka 
11,5 miljarder EUR) och  
har 52 000 anställda.

Personliga hygienprodukter

Mjukpapper

Förpackningar

Skogsindustriprodukter

Nettoomsättning 

21 %

34 %

30 %

15 %

32 %

26 %

17 %

25 %

Rörelseresultat 

10 %

35 %

25 %

30 %

Sysselsatt kapital

32 %

31 %

16 %

21 %

Operativt kassaflöde

15 %

33 %

44 %

8 %

Medeltal anställda

Produktionen består av tryckpapper, pappers-

massa och sågade trävaror och sker vid 12 

anläggningar i 3 länder. Försäljning främst i 

Europa, men även i Nordamerika och Japan.

Skogsindustriprodukter

SCA är en fullserviceleverantör av förpack-

ningar som erbjuder både transport- och  

konsumentförpackningar. Produktion sker  

vid mer än 200 anläggningar i 28 länder. För-

säljning i ett 50-tal länder i Europa och Asien.

Förpackningar

Mjukpapper omfattar toalett- och hushålls-

papper, ansiktsservetter, näsdukar och ser

vetter. Inom AFH-mjukpapper levererar SCA 

kompletta hygienlösningar till företag och 

institutioner. Produktion sker vid 38 anlägg-

ningar i 18 länder. Försäljning i ett 80-tal län-

der över hela världen.

Mjukpapper

Verksamhetsområdet består av tre produkt-

segment: inkontinensskydd, barnblöjor och 

mensskydd. Produktion sker vid 22 anlägg-

ningar i 19 länder. Försäljning i ett 90-tal länder 

över hela världen.

Personliga hygienprodukter

SCAs försäljning per region

Europa, 78 %

Amerika, 13 %

Övriga världen, 9 %

Koncernens största marknader
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Svenska Cellulosa Aktiebolaget SCA (publ)
Box 7827, 103 97 Stockholm. Besökare: Stureplan 3
Tel 08-788 51 00, fax 08-660 74 30
Org.nr: 556012-6293   www.sca.com

GHC, SCA Tissue Europe och 
SCA Personal Care Europe
München Airport Center (MAC)
Postfach 241540
DE-85336 MÜNCHEN-FLUGHAFEN
Tyskland
Besökare: Terminalstrasse Mitte 18
Tel +49 89 9 70 06-0
Fax +49 89 9 70 06-204

Verksamheter

SCA Packaging Europe
Culliganlaan 1D
BE-1831 DIEGEM
Belgien
Tel +32 2 718 3711
Fax +32 2 715 4815

SCA Forest Products
851 88 SUNDSVALL
Besökare: Skepparplatsen 1
Tel 060-19 30 00, 19 40 00
Fax 060-19 33 21

SCA Americas 
Cira Centre
Suite 2600
2929 Arch Street
Philadelphia, PA 19104
USA
Tel +1 610 499 3700
Fax +1 610 499 3402

SCA Asia Pacific
1958 Chenhang Road
Pudong, Minhang District
SHANGHAI 201114
Kina
Tel +86 21 5433 5200
Fax +86 21 5433 2243
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Nettoomsättningen uppgick till 110 449 (105 913) MSEK.
Årets resultat uppgick till 5 598 (7 161) MSEK.
Resultat per aktie uppgick till 7:94 (10:16) SEK.
Föreslagen utdelning är 3:50 (4:40) SEK per aktie. 

Nyckeltal

2008 2007 2006

SEK EUR 1) SEK EUR 1) SEK EUR 1)

Nettoomsättning, MSEK/MEUR 110 449 11 532 105 913 11 456 101 439 10 972 

Rörelseresultat 8 554 893 10 147 1 098 8 505 920

Rörelsemarginal, % 8 10 8

Resultat före skatt, MSEK/MEUR 6 237 653 8 237 891 6 833 739

Årets resultat, MSEK/MEUR 5 598 584 7 161 775 5 467 591

Årets resultat, MSEK 2) 5 598 6 908 5 467

Resultat per aktie, SEK 7:94 10:16 7:75

Resultat per aktie, SEK 2) 7:94 9:80 7:75

Rörelsens kassaflöde per aktie, SEK 5:42 6:42 3:95

Utdelning, SEK 3:50 3) 4:40 4:00

Strategiska investeringar inkl förvärv, MSEK/MEUR –4 873 –509 –5 887 –637 –1 258 –136

Eget kapital, MSEK/MEUR 67 252 6 147 64 279 6 792 58 963 6 518

Avkastning på sysselsatt kapital, % 8 11 9

Avkastning på eget kapital, % 9 12 9

Skuldsättningsgrad, ggr 0,70 0,58 0,62

Medeltal anställda 51  999 50 433 51 022
1) För valutakurser se sidorna 36–40.
2) Exklusive jämförelsestörande poster.
3) Föreslagen utdelning.

Resultat, utdelning och kassaflöde per aktie
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