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1 ORDFORANDE OCH PROTOKOLLFORARE

Stamman oOppnas av styrelsens ordférande, Sverker Martin-Lof, varefter advokaten
Sven Unger, pa forslag av valberedningen, utses till ordférande vid stamman.

Det antecknas att styrelsen uppdragit at styrelsens sekreterare Anders Nyberg att féra
protokollet vid stamman.

Ordféranden lamnar en redogoérelse for vissa ordningsfragor, déaribland foreskrifter fér
representanter for massmedia. Vidare informerar ordféranden om att protokollet fran
dagens stamma kommer att ldggas ut pa bolagets hemsida. An vidare uppger
ordféranden att verkstallande direkiérens anférande avses komma att ges omedelbar
publicitet genom utséndning via internet. Stdmman forklarar sig intet ha att erinra
haremot och ej heller mot narvaron av representanter fér media.

2 ROSTLANGD

En forteckning framlagges over de aktiedgare, som inom den i bolagsordningen fére-
skrivna och i kallelsen angivna tiden anmalt sitt deltagande i stdmman, med angivande
av antalet aktier och roster. Sedan i férteckningen gjorts de féréndringar, som
foranledes av att vissa av de fill stdmman anmélda aktiedgarna inte infunnit sig,
godkannes denna att galla som rostiangd vid stdmman. Den definitiva réstidangden
fogas som bilaga A till detta protokoll.

Det antecknas att, jamte styrelsens ordférande och verkstallande direktéren, dven de
stammovalda ledaméterna Par Boman, Rolf Bérjesson, Séren Gyll, Leif Johansson,
Anders Nyrén och Barbara Milian Thoralfsson samt de fackliga representanterna Lars
Jonsson, Orjan Svensson, Thomas Wiklund, Anders Engqvist och Bert-lvar Pettersson
ar narvarande vid stdmman. Vidare antecknas att som representant for revisorn,
PricewaterhouseCoopers AB, &r auktoriserade revisorn Anders Lundin nérvarande.

3 VAL AV JUSTERINGSMAN

Karan Partovi, Nordea Fonder AB, och Glnther Marder, Sveriges Aktiesparares
Riksforbund m fl., utses att jamte ordféranden justera dagens protokoll.

4 STAMMANS SAMMANKALLANDE

Ordféranden noterar att kallelse till stdmman varit inférd i Post- och Inrikes Tidningar,
Svenska Dagbladet, Dagens Nyheter, Goteborgs-Posten, Sundsvalls Tidning och
Dagbladet Nya Samhallet den 3 mars 2011. En kopia av den salunda inférda kallelsen
fogas till protokollet som bilaga B. Stdmman konstateras vara behérigen utlyst.



5 DAGORDNING
Férslaget till dagordning godkannes.
6 ARSREDOVISNING OCH REVISIONSBERATTELSE

Arsredovisning for rakenskapsaret 2010, innehallande férvaltningsberattelse samt
koncernens och moderbolagets resultatrakningar fér ndamnda rakenskapsar jamte
koncernens och moderbolagets balansrikningar per den 31 december 2010 med till
arsredovisningen hérande handlingar, bilaga C, samt revisorns yttrande éver huruvida
arsstammans riktlinjer for ersattningar till ledande befattningshavare féljts, bilaga D,
framlagges.

7 ANFORANDE AV STYRELSENS ORDFORANDE QOCH AV VD

Styrelsens ordférande, Sverker Martin-Lof, redogor for styrelsearbetet under det
gangna aret och informerar om de viktigare sakfragor som styrelsen haft att behandla.

Verkstallande direktéren, Jan Johansson, lamnar en redogdrelse fér koncernens
resultat- och évriga utveckling under 2010.

Bolagets huvudansvarige revisor, Anders Lundin, féredrar delar av revisionsberattelsen
fér moderbolaget och koncernen fér rakenskapséaret 2010, intagen i bilaga C, samt
l[Amnar en redogodrelse for revisionsarbetet.

Darefter besvarar styrelseordféranden, verkstéllande direktéren och representanter
fran foretagsledningen fragor frdn Glnther Marder, Emilie Westholm och Ossian
Ekdahl.

Eva Ydrén presenterar ett férslag av innebdrd att arsstamman bér uppdra at styrelsen
att tillse att organisationen férandras och forstarks, i syfte att férhindra avverkningar av
skogar med héga naturvdrden och férekomster av hotade arter.

Omréstning foretas om Eva Ydréns forslag pa det sattet att ordféranden fragar
aktiedgare i tur och ordning efter réststyrka, varvid konstateras att aktiedgare
foretradande en majoritet av pa stdmman féretrddda roster réstat mot Eva Ydréns
forslag och att stdmman darmed beslutar avsla férslaget.

8 BESLUT OM
8 a faststillande av resultatrikning och balansridkning

Stamman beslutar faststalla resultatrdkningen och koncernresultatrakningen fér ar
2010 samt balansrakningen och koncernbalansrikningen per den 31 december 2010,
samtliga intagna i bilaga C.

8 b disposition betriaffande bolagets resultat och avstamningsdag fér utdelning

Ordféranden redogor for (i} styrelsens férslag till disposition av bolagets vinst enligt den
fér moderbolaget faststallda balansrakningen, innebdrande att till aktiedgarna utdelas
4:00 kronor per aktie, motsvarande 2.809.369.956,00 kronor, samt att aterstdende
belopp, 35.949.491.435 kronor, balanseras, samt for (ii) styrelsens yttrande enligt 18
kap 4 § aktiebolagslagen.



Stamman beslutar att de till férfogande stdende medlen skall disponeras i enlighet med
styrelsens forslag.

Stamman beslutar vidare, i enlighet med styrelsens forslag, att avstdmningsdag for
utdelningen skall vara tisdagen den 12 april 2011. Vidare konstaterar ordféranden att
beraknad utbetalningsdag for utdelningen ar fredagen den 15 april 2011.

8 ¢ ansvarsfrihet

Stamman beslutar bevilja styrelsens ledaméter och verkstallande direktéren ansvars-
frinet fér férvaltningen av bolagets angelagenheter for rékenskapsaret 2010.

Det antecknas att i réstlangden upptagna styrelseledaméter icke deltager i beslutet.

9 BESTAMMANDE AV ANTALET STYRELSELEDAMOTER OCH
STYRELSESUPPLEANTER

Carl-Olof By, valberedningens ordférande, redogtr fér valberedningens arbete samt
foreslar, a valberedningens vagnar, att antalet styrelseledaméter skall vara atta och att
inga suppleanter skall utses.

Stamman beslutar att antalet styrelseledaméter skall vara atta och att inga suppleanter
skall utses.

10 BESTAMMANDE AV ARVODEN AT STYRELSEN OCH REVISORN

Carl-Olof By féreslar, & valberedningens vagnar, att styrelsearvode skall utga med
500.000 kronor till var och en av de stimmovalda ledaméterna som inte &r anstélida i
bolaget, dock att arvode titl ordféranden skall utgd med 1.500.000 kronor. Ledamot av
ersattningsutskott skall erhalla ett tillaggsarvode om 100.000 kronor och ledamot av
revisionsutskott skall erhalla ett tillaggsarvode om 125.000 kronor, medan revisions-
utskottets ordférande skall erhalla tillaggsarvode om 150.000 kronor. Arvode till
revisorn skall utga enligt godkénd rakning.

Stamman beslutar att styrelsearvode skall utga i enlighet med valberedningens férslag
samt att arvode till revisorn skall utga enligt godkénd rékning.

11 VAL AV STYRELSE

Carl-Olof By framlagger valberedningens forslag rérande val av ledaméter till styrelsen
och styrelseordférande samt redogdr fér féreslagna ledaméters relation till bolaget,
bolagsledningen och dess stérre aktiedgare.

Stamman beslutar att till styrelseledaméter for tiden intill dess nésta arsstdmma hallits
utse Par Boman, Rolf Bérjesson, Soren Gyll, Jan Johansson, Leif Johansson, Sverker
Martin-L&f, Anders Nyrén och Barbara Milian Thoralfsson varvid Sverker Martin-Lof
utses till ordférande.

Det antecknas att de anstélldas fackliga organisationer for tiden intill slutet av den
ordinarie arsstamman 2013 till ledaméter utsett Lars Jonsson, Orjan Svensson och
Thomas Wiklund samt till suppleanter for dessa Bert-Ivar Pettersson, Harriet Sjéberg
och Anders Enggyvist.



12 VALBEREDNING INFOR ARSSTAMMA 2012

Ordféranden uppger att valberedningens forslag finns intaget i kallelsen till stdamman och
i allt vasentligt 6verensstammer med den procedur och de kriterier som beslutades vid
foregaende arsstamma.

Gunther Marder rekommenderar att valberedningen infér arsstaimman 2012 évervager
mojligheten att féresld en procedur varigenom aktiedgarna vid arsstamman valjer
valberedning.

Stamman beslutar i enlighet med valberedningens férslag.

13 RIKTLINJER FOR ERSATTNING TILL LEDANDE BEFATTNINGSHAVARE
Ordféranden uppger att styrelsens forslag till riktlinjer for erséttning och 6vriga
anstallningsvillkor fér ledande befattningshavare finns intaget i kallelsen till stamman
och 6verensstammer i huvudsak med de principer som beslutades vid féregaende
arsstamma.

Gunther Marder framhaller som sin uppfattning, att varken verkstéllande direktoren
eller bolagets ekonomichef bor omfattas av kortsiktiga kontantbaserade incitaments-
program.

Stamman beslutar faststélla riktlinjer i enlighet med styrelsens férslag.

14 ANDRING | BOLAGSORDNINGEN

Ordféranden uppger att styrelsens férslag till andring i bolagsordningen finns intaget i
kallelsen till stimman samt att stdmmans beslut kraver bitrade av aktiedgare med
minst 2/3 av vid stamman féretradda roster och aktier.

Stamman bifaller styrelsens férslag med den erforderliga majoriteten.

15 AVSLUTANDE

Stamman forklaras avslutad.

Vid protokollet:/

Justeras:

Sven Unger

Karan Partovi Gulnther Marder




