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SCAs utmaningar SCA

= Utnyttja vara starka marknadspositioner inom hygien

= Oka ldnsamheten inom Mjukpapper
= Optimera och effektivisera forpackningsverksamheten

= Vidareforadla och effektivisera skogsindustri-
verksamheten

= Driva innovation

= Forbattra kassaflodet



Resultat 2008

MSEK

om inget annat anges 2008 2007 Forandring, %

Omsattning 110449 105913 4

Rorelseresultat 8 554 9847* -13*

Roérelsemarginal (%) 7,7 9,3*

Resultat fore skatt 6 237 7937* -21*

Vinst per aktie (kr) 7,94 9,80 * -19 *

Operativt kassaflode 7 813 8 127 -4

Skuldsattningsgrad 0,70 0,58 4

* Justerat for jamforelsestérande poster, totalt 300 MSEK




Mjukpapper

Starkta varumarkespositioner

MSEK 38 380
159 | o = Framgangsrik integration av forvarv
= Starkta varumarkespositioner
= Genomforda prisdkningar
Omséttning 2008 2007 ) .
= God utveckling for Tork
MSEK

= Tillvaxtmarknadernas
1724 forsaljningsokning 18%

1 = Kostnadsokningar

Rorelseresultat 2008 2007

2375

38%

Rorelsemarginal 6,2% 5,2%




Personliga hygienprodukter

God forsaljningsutveckling SCA

MSEK

23331 22101

Omsattning 2008 2007

MSEK
2912 2960

‘n

Rorelseresultat 2008 2007

Roérelsemarginal 12,5% 13,4%

= God forsaljningsutveckling
= Ny teknologi for barnblojor
= Okade ravarukostnader

= God utveckling for inkontinensskydd,
speciellt inom vardsektorn

= Tillvaxtmarknadernas forsaljnings-
Okning 15%




Hygienforsaljningen okar s%}
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Forpackningar A\

Hoga lagernivaer och forsvagad efterfragan SCA

MSEK 33447 33728

3% = FOr hdga lagernivaer av liner — prispress

= Forsvagad efterfragan
= Produktionsneddragning av 149 000 ton
= Beslut om att stanga bruket i New Hythe

Omsattning 2008 2007
= Avyttring av verksamheten for konventionell
MSEK 2es1 wellpapp i Storbritannien och Irland

= Fortsatt omstrukturerings- och
effektiviseringsarbete

Rorelseesultat 2008 2007

Rorelsemarginal 4,5% 7,9%

* Justerat for avyttring av verksamheterna i Storbritannien och Irland 2008 och Nordamerika 2007.
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Skogsindustriprodukter 2

Resultatnedgang for sagade travaror SCA

MSEK

18744 = Betydligt lagre resultat for sagade trévaror

= Okade kostnader for ravaror och energi

= 84 punkts program for starkt resultat
Omsattning 2008 2007 och kassaflode

MSEK

2870

2207 .

Rorelseresultat 2008 2007

Rorelsemarginal 13 2% 15,3%

* Justerat for att SCAs transportverksamhet fran och med 2008 redovisas som ovrig intakt.




SCAs Hallbarhetsarbete %

= Nytt kvantifierat koldioxidmal — utslapp av
fossila branslen ska minskas med 20 procent
2005-2020

= SCA redovisar enligt Global Reporting Initiatives.
niva A

= Skogen som strategisk resurs




Finanskrisen SCA
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§ The worst is yet to come
‘2009 will be a painful year of global recession,
deflation and bankruptcies’ Nouriel Roubini Page 33




Fokus @

Kort och medellang sikt

1. 2. 3.

KOSTNADER OCH KAPITAL-
KASSAFLODE EFFEKTIVITET INNOVATION




Utdelning 2008 SCA

= Stor osékerhet | omvarlden i
kombination med lagre resultat

= Foreslagen utdelning ar 3,50 kr (4,40)




Sammanfattning SCA

= Starka koncernens kassaflode

= Stora majligheter for hygienverksamheten

= Halla fast vid strategin inom Skogsindustriprodukter

= Konsolidera och dka effektiviteten inom férpackningsrorelsen
= [nnovation

= Hallbarhetsprofil
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